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La escalada de conflictos bélicos en Oriente Medio comienza a tener efectos negativos
en distintos sectores econémicos, entre ellos el transporte de viajeros por carretera
en Espaiia, debido principalmente a su impacto en los precios de la energia, los cos-
tes operativos y la estabilidad economica internacional.

Uno de los principales riesgos para el sector esta relacionado con la evolucion del pre-
cio del petroleo, con el barril de Brent ya por encima de los 100 $) y de los com-
bustibles, como el gas natural, por encima de los 50 €/MWh. Oriente Medio concen-
tra una parte significativa de la produccién mundial de crudo y cualquier tensién geo-
politica que afecte al suministro o a las rutas comerciales puede provocar incrementos
en los precios del combustible. Para las empresas de transporte en autobus, el carbu-
rante representa uno de los principales costes de explotacion, por lo que subidas
prolongadas repercutirdn negativamente en las compaiiias del sector.

Ademas del impacto energético, la inestabilidad internacional también podria afectar a
las cadenas de suministro y al coste de determinados materiales y componentes,
incluidos vehiculos, piezas o tecnologia vinculada a la movilidad. Las tensiones geopo-
liticas suelen generar incertidumbre en los mercados y pueden provocar retrasos logis-
ticos o encarecimientos en los procesos de produccion.

Otro aspecto a considerar es el posible efecto sobre la actividad turistica, uno de los
motores del transporte discrecional y de largo recorrido en Espafia. Los contextos de
incertidumbre global pueden influir en la confianza de los viajeros y en la planificacién
de desplazamientos internacionales, lo que a su vez podria tener repercusiones en la
demanda de servicios de transporte.

No obstante, el sector del autobus ha demostrado en los Ultimos afios una gran capa-
cidad de adaptacion ante contextos complejos, como ocurrié durante la pandemia
o tras las tensiones energéticas derivadas de otros conflictos internacionales. En este
sentido, la eficiencia operativa del autobus y su papel clave en la movilidad colectiva lo
sitian como una solucidn estratégica para garantizar desplazamientos sostenibles
y accesibles incluso en escenarios econémicos inciertos.

Por todo ello, CONFEBUS solicita a las administraciones el establecimiento de un
plan de contingencia, con medidas que contribuyan a para paliar la escalada de cos-
tes, como bonificaciones en la fiscalidad de la energia, en un contexto en el que la es-
tabilidad de los costes energéticos y el apoyo a la movilidad colectiva resultan
factores clave para el futuro del transporte publico.
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In Memoriam: Santiago Aguado

Con profunda tristeza despedimos a nuestro ami-
go y empresario Santiago Aguado, cofundador del
Grupo Interbus. Una figura de referencia en el sec-
tor del transporte de viajeros por carretera.

Mas alla de su trayectoria empresarial, quienes tu-
vieron la oportunidad de conocerle recordaran
siempre su cercania, su caracter afable y su firme
compromiso con el desarrollo de nuestro sector.

Desde CONFEBUS, lamentamos profundamente
esta gran pérdida y trasladamos nuestro mas sen-
tido pésame y todo nuestro carifio a su familia,
amigos y a todo el equipo de profesionales que
conforman el Grupo Interbus.

Figura clave en el desarrollo del transporte por
carretera en Espana

Santiago Aguado inicié su trayectoria empresarial
en 1954, cuando junto a su hermano fundé Agua-
do e Hijos, S.A., empresa dedicada al transporte
de materiales para la construccién. A partir de ese
momento, su visién y capacidad emprendedora
marcaron una etapa decisiva de crecimiento y di-
versificacion empresarial.
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En 1972 dio el paso al transporte de viajeros con la
adquisicién de Gonzélez Cristébal, iniciando asi la
actividad que daria lugar al actual Grupo Interbus.
Dos afios mas tarde, en 1974, la adquisicion de
Damas, S.A. supuso un hito fundamental en la
consolidacion y expansion del Grupo dentro del
sector del transporte de viajeros, configurando la
base del proyecto empresarial que ha llegado has-
ta nuestros dias.

A lo largo de su trayectoria, destacé por su lideraz-
go, su capacidad de innovacion y su compromiso
con las personas, valores que han definido la cul-
turay el crecimiento del Grupo Interbus desde sus
origenes.

“Desde el Grupo Interbus, su Consejo de Admi-
nistracion, directivos y empleados quieren trasla-
dar su mas sentido pésame a la familia y seres
queridos de D. Santiago Aguado, asi como su re-
conocimiento por una vida dedicada al desarrollo
empresarial y al impulso del transporte en Espafia.

Su legado permanecera como referencia y guia
para las generaciones futuras del Grupo. Descan-
seenpaz’. n
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INn memoriam: Antonio Bautista

(Gonzalez

Con profundo pesar despedimos a nuestro queri-
do Antonio Bautista Gonzalez, que nos ha dejado
demasiado pronto de forma repentina, a los 41
afos, y cuya pérdida sera dificil de superar.

Un duro golpe para el Sector y para todos quienes
pudimos compartir con él su trayectoria personal y
profesional. Recordaremos a Antonio por su cali-
dad humana, su compromiso y la huella que ha de-
jado en todos nosotros.

Un excelente profesional, emprendedor y gran tra-
bajador, que, tras la jubilacién de su padre y funda-
dor, nuestro querido amigo Antonio Bautista Tori-
bio, habia asumido la maxima responsabilidad
como CEO del Grupo de empresas Somauto, dis-
tribuidor oficial de la marca Otokar en Espafa, que
compaginaba con la direccion de Gbister Ibérica.

Desde CONFEBUS, lamentamos profundamente
esta gran pérdida y trasladamos nuestro mas sen-
tido pésame y todo nuestro carifio a su familia, es-
pecialmente a su mujer Mery y su padre Antonio,
amigos y a todo el equipo de profesionales que
conforman Somauto.

Homenaje del equipo de Somauto

Desde la direccién Somauto han querido rendir
homenaje a Antonio Bautista Gonzélez, un firme
defensor del trabajo conjunto y de las alianzas
estratégicas basadas en la confianza y el respe-
to. “Su vision fue clave para consolidar su rela-
cidén con Otokar, una colaboraciéon que seguira
siendo parte esencial de nuestro presente y futu-

ro-.

Como nueva CEO, Maria Romero Escalona, asu-
me la responsabilidad de continuar este camino
con el compromiso de preservar los valores que él
les transmitié y de seguir fortaleciendo, junto a
Otokar, un proyecto comun basado en la profesio-
nalidad y la excelencia.

“El legado profesional y humano de Antonio
Bautista Gonzalez, seguira muy presente en
nuestra forma de trabajar. Su dedicacidn, lide-
razgo y pasion por este proyecto han dejado
huella imborrable que nos impulsa a seguir ade-
lante con responsabilidad y union”, sefialan des-
de Somauto. m
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“En nuestro viaje, cada voz cuenta’:
CONFEBUS Summit 2026 ya tiene fecha

CONFEBUS celebrara los préximos 26 y 27 de
mayo de 2026 en Madrid una nueva edicién del
CONFEBUS Summit, un foro de referencia en el
que reuniremos a los principales expertos y
agentes del sector para analizar los retos y opor-
tunidades de la movilidad.

De este modo, CONFEBUS Summit 2026 se
consolidara una vez mas como un espacio de
debate, reflexion y colaboracion entre los
diferentes actores del sector, abordando
cuestiones estratégicas como la movilidad
como derecho, el turismo sostenible, el
PNIEC o el Fondo Social por el Clima, asi
como los retos de la sostenibilidad y la
digitalizaciéon, con el objetivo de analizar el
presente y el futuro del transporte en autobus y
reforzar su papel como figura clave del
transporte publico.
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CONFEBUS
SUMMIT 20

EN NUESTRO VIAIJE,
CADA VOZ CUENTA.

Madrid, 26 y 27 de mayo

La programacién comenzard el martes 26 de
mayo con una cena en la Real Fabrica de Tapi-
ces, uno de los espacios historicos mas emblema-
ticos de Madrid, situado junto a la estacién de Ato-
cha. Este edificio, con mas de tres siglos de histo-
ria, permitira a los asistentes disfrutar de un en-
torno que combina patrimonio, cultura e innova-
cion.

La jornada principal se celebrara en la mafiana del
miércoles 27 de mayo en el espacio Green Pa-
tio, un recinto innovador y sostenible ubicado en el
distrito de Tetuan. Alli se desarrollaran los bloques
de debate, ponencias y encuentros profesiona-
les, disefiados para impulsar el intercambio de co-
nocimiento y la generacién de propuestas para el
futuro del sector.

Bajo el claim “En nuestro viaje, cada voz



cuenta”, el CONFEBUS Summit 2026 pondra
el acento en la escucha activa entre
empresas, administraciones y usuarios, con
el objetivo de anticipar las necesidades de la
movilidad del futuro y fortalecer el papel del
autobls como elemento esencial de un
sistema de transporte sostenible, eficiente y
accesible para todos.

CONFEBUS

En las proximas semanas daremos a conocer
nuevos detalles sobre el programa, los ponen-
tes y las empresas participantes en esta nueva
edicion de CONFEBUS Summit.

Mientras tanto, ¢ quieres saber qué ocurri6 en la edi-
cion anterior? Descubre todos los detalles de CON-
FEBUS Summit 2025 o accede al video resumen. B

Patrocinadores

Q‘W < INDRA 'VEEU'?_:' (=) KING LONG
N @ vorvo
MAN

Colaboradores
ATRSR Lt\? As %m’mc'( DCastrosua  CNCACSO (i, Faa
(PHANOVER HoalZGobel HOMEN 125¢@berdola @ Inzar @ scANia

Rafael Barbadillo renueva al frente del
Comité Nacional del Transporte por

Carretera

El Pleno del Comité Nacional del Transporte por
Carretera (CNTC), celebrado en la sede del Minis-
terio de Transportes y Movilidad Sostenible, reeli-
gi6 a Rafael Barbadillo como presidente para el
periodo 2026-2029.

En la actualidad, Rafael Barbadillo es presidente
de la Confederacion Espafola de Transporte en
Autobus (CONFEBUS), del Consejo Nacional de
Transportes Terrestres, del Consejo del Transporte
y la Logistica de CEOE y del Comité Organizador
de FIAA, miembro de la Junta Directiva de CEQOE,
del Comité Ejecutivo y Junta Directiva de CEPYME
y de CEIM, de la Mesa del Turismo, del Consejo de
Administracion del Consorcio Regional de Trans-
portes de Madrid, del ICTES, del Consejo Asesor

del INSIA, asi como vicepresidente del Consejo de
Movilidad Sostenible de CEOE.

Ha sido distinguido por el Ministerio de Transpor-
tes, Movilidad y Agenda Urbana con la Medalla al
Mérito del Transporte Terrestre, por su trayectoria
en el ambito del asociacionismo profesional y por
su contribucion al dialogo entre el sector empresa-
rial, los usuarios y trabajadores del transporte y la
propia Administracion.

El sector respalda a CONFEBUS, con siete de
cada diez empresas de transporte en autobus
afiliadas

Recientemente CONFEBUS, con cerca de 2.000
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empresas y mas de 30 asociaciones, reivindicd su
liderazgo, siendo la asociacién mas representativa
en el Departamento de Viajeros del Comité Nacio-
nal del Transporte por Carretera (CNTC), con el
70% del sector del transporte en autobus.

En concreto, la Confederacion cuenta con 43,1 vo-
tos de un total de 115, con lo que triplica a la

segunda organizacion con mayor peso en el
Pleno de Viajeros. Ademas, CONFEBUS cuenta
con la totalidad de los votos en la seccién de Esta-
cion de Autobuses, con la mayoria de los votos en
la seccién de Transporte Publico Interurbano de
Viajeros en Autobus (69%) y con un 24% de los vo-
tos en la seccion de Transporte Publico Urbano.

Sobre el Comité Nacional del Transporte

MOVEA| UNAUTO VTC| AETRANS-SANIT
0.45 1.02 | 0.4

FENEVAL
8.53

DIREBUS
7.5

CONFEBUS
43.1

Departamento de Viajeros. CNTC 2026-2029
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible

por Carretera

Creado en 1993, el CNTC es el érgano de
interlocucion del sector ante las Adminis-
traciones Publicas, en el que se encuentran
representadas las organizaciones de trans-
portistas y de actividades auxiliares y com-
plementarias del transporte legalmente
constituidas para colaborar con el Ministe-
rio de Transportes, Movilidad y Agenda Ur-
bana en la ordenacion del sector.

El Comité orienta y armoniza los criterios de
las distintas profesiones y sectores del
transporte, y sin prejuicio de la colabora-
cién directa e individualizada de las asocia-
ciones con la Administracidn, es el cauce
de participacion integrada del sector, en
aquellas actuaciones publicas que le afec-
ten de forma general, que tengan un carac-
ter relevante, o que supongan una impor-
tante incidencia para el mismo. B
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La Junta Directiva de CONFEBUS se
reunio en Malaga, avanzando en las
proximas acciones: jornada en €l
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Las cifras de viajeros y flota van en aumento,
gracias, en gran medida, al turismo y al éxito de
las bonificaciones y ayudas puestas en marcha
por las distintas Administraciones.

Coincidiendo con la celebracién de FeriaBus, or-
ganizada por APETAM y FEDINTRA, asociaciones
territoriales de CONFEBUS, la Junta Directiva de la
Confederacién se reunié en la sede de APETAM en
Malaga, para analizar la principal actualidad del
Sector. Por esta razén, la Junta se inicié con unas
breves palabras de bienvenida por parte de Anto-
nio Vazquez, presidente de ambas organizacio-
nes, quien ademas destacé el buen desarrollo y la
gran afluencia de asistencia durante el primer dia
de feria.

A continuacion, Rafael Barbadillo, presidente de
CONFEBUS, repaso6 algunos de los ultimos even-
tos en los que ha participado la Confederacion,
como en la celebracién de la Asamblea General de
ADIVA en Valencia, en la jornada organizada por la
Universidad de Malaga sobre la Ley de Movilidad
Sostenible, asi como en la jornada sobre movilidad
y turismo rural organizada por CEOE la semana
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Congreso y CONFEBUS Summit’26

pasada. Ademas, anuncié que el 9 de marzo CON-
FEBUS celebraria una jornada en el Congreso de
los Diputados, con el foco puesto en la innova-
cion y la tecnologia en el transporte publico por
autobus.

Por ultimo, se recordé la préxima la celebracion de
CONFEBUS Summit 2026, que tendra lugar en
Madrid los dias 26 y 27 de mayo, y que bajo el
lema ‘En nuestro viaje, cada voz cuenta’, tratara
asuntos como la pobreza de transporte, el turismo
rural, la digitalizacion o la movilidad como dere-
cho, entre otros.

Posteriormente, se presenté a la Junta un resumen
sobre las cantidades que se han destinado al sec-
tor del autobus en los Ultimos afos, que ascienden
a 3.200 millones de euros en bonificaciones
desde 2022. A esta cantidad se debe anadir el
abono unico, del que ya se han vendido 120.000
unidades, de las que 88.000 han sido adquiridas
por jovenes.

En este sentido, se destacd que el autobus sigue
aumentando su cuota modal, que se sitla en el



60%. Durante 2025 se registraron en Espafia 3.600
millones de viajeros, creciendo casi un 6% con
respecto a 2024, con especial incidencia en los
servicios discrecionales, que crecieron un 22%
respecto al afio pasado. También la flota de auto-
cares continla su evolucién ascendente, superan-
dose ya las 47.000 unidades (+7%).

Otro punto abordado durante la reunion fue el del
absentismo laboral. Segun datos de la Asocia-
cion de Mutuas (AMAT), el nimero de trabajadores
afectados por bajas ha pasado de 74.000 a 80.000
en 2025, casi un 5% mas, dato que se sitla por
encima de la media nacional. Ademas, los casi
13.000 procesos iniciados en 2021 se han conver-
tido en casi 28.000 en el ano 2024 (+119%, con un
incremento de la media nacional del +59%).

En lo que respecta a las ayudas a la renovacion
de flotas procedentes de los fondos NextGen, el
sector se ha beneficiado de 58,2 millones para 280
buses (4,14% de los 1.500 millones disponibles)
en convocatoria de Ayuntamientos y Entidades
Locales. En la convocatoria de empresas privadas,
se han utilizado 103 millones de los 450 posibles,

CONFEBUS

un 23,02%, para un total de 1.332 buses, aunque
s6lo se ha cobrado 42,5 millones para 508 buses.
Y, de cara a 2026, durante el préximo trimestre se
espera que se convoque otro nuevo plan de ayu-
das a la renovacion de flotas, como se establece
en la Ley de Movilidad Sostenible.

Asimismo, se analizaron otros asuntos de relevan-
cia para el sector, como la situacién de indefensién
de las empresas de transporte ante las asegura-
doras, que estan incrementando sus primas hasta
en un 70%:; la subida del Salario Minimo Inter-
profesional hasta los 1.221 euros; la participacién
de CONFEBUS en la consulta para elaborar su Es-
trategia de Turismo Sostenible de la UE, inci-
diendo en la necesidad de que el transporte en au-
tobus sea tenido en cuenta como una figura clave
para su desarrollo; o el reciente anuncio del presi-
dente del Gobierno de un plan de ayudas por 20
M para el transporte sostenible en zonas rura-
les, dentro de la |l Estrategia Nacional para la Equi-
dad Territorial y el Reto Demografico.

La jornada concluyé con una cena patrocinada por
Volvo Buses. &

CONFEBUS traslada a los directores
generales de Transporte el papel
estratégico del autobus

Junto con la necesidad de consolidar el creci-
miento del sector con estabilidad, coordinacion
y apoyo a la inversion.

Recientemente, se celebrd la reunién conjunta de
la Comision de Directores Generales de Trans-
porte del Estado y de las Comunidades Auténo-
mas con el Pleno del Departamento de Viajeros
del Comité Nacional del Transporte por Carretera
(CNTC) en el Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible.

Durante su intervencion, el presidente del Departa-
mento de Viajeros del CNTC y de CONFEBUS, Ra-
fael Barbadillo, valoré muy positivamente la cele-
bracion de este tipo de encuentros, que permiten
mantener un dialogo directo y constructivo entre
las Administraciones y el sector, y abog6 por do-

tarlos de una mayor periodicidad, dada su utilidad
para anticipar problemas, compartir diagnésticos
y avanzar en soluciones consensuadas.

Barbadillo explicé que el sector del transporte en
autobus continda la senda de crecimiento iniciada
en 2023, impulsado por la recuperacion del turis-
mo y por la positiva politica de promocién del
transporte publico a través de las bonificaciones a
su uso. Los datos de demanda acumulados hasta
noviembre de 2025, con un crecimiento del 6,2%,
confirman este comportamiento favorable, con in-
crementos significativos en practicamente todos
los ambitos del transporte de viajeros. Asimismo,
el parque de vehiculos y el nimero de empresas
reflejan una progresiva consolidacion del sector,
con una clara apuesta por flotas mas modernas,
eficientes y seguras.
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No obstante, desde CONFEBUS se recordd que las
empresas siguen afrontando importantes retos, en-
tre ellos la reduccion de la deuda acumulada en
ejercicios anteriores y la necesidad de garantizar la
sostenibilidad econémica de los servicios a largo
plazo. En este sentido, se insistié en la importancia
de seguir reforzando las politicas publicas de apoyo
al transporte colectivo, mejorando las frecuencias,
las infraestructuras y la intermodalidad, asi como
impulsando actuaciones como los carriles BUS y la
modernizacion de las estaciones de autobuses.

CONFEBUS volvié a poner el acento en la necesi-
dad de avanzar en los nuevos mapas de lineas regu-
lares y en una mayor coordinacion entre las distintas
administraciones competentes, el sistema debe ser
percibido como una Unica red de redes, asi como en
la urgencia de adaptar los modelos de licitacion a la
realidad actual del sector. La falta de renovacién de
contratos y la rigidez del sistema de revision de pre-
cios estan generando inseguridad juridica, tensio-
nes econdmicas Yy, en algunos casos, licitaciones
desiertas, especialmente en el transporte escolar.

En relacion con la politica de bonificaciones al
transporte publico, el presidente de CONFEBUS
reiteré su apoyo a una medida que ha demostrado
ser eficaz para incrementar la demanda, favorecer
el trasvase modal y contribuir a los objetivos me-
dioambientales y de seguridad vial. Sin embargo,
reiterd la necesidad de agilizar los pagos por parte
de las CCAAy las EELL, que estan generando se-
rias tensiones de tesoreria en las empresas. Del
mismo modo, traslado la conveniencia de consoli-
dar estas politicas como estructurales.

Asimismo, se valoré de forma positiva el impulso
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al Abono Unico, solicitando la implicacién de las
administraciones para convertirlo en una realidad
efectiva en todo el territorio, al tratarse de una he-
rramienta con un elevado potencial para inducir
nueva demanda de transporte publico.

Por otro lado, resalté el papel fundamental del au-
tobus para fortalecer la Estrategia de Turismo Sos-
tenible. “Somos una pieza clave en el desarrollo de
la industria turistica”, recordé. FITUR ha sido un
claro testimonio de ello, con cerca de 40 empresas
del Sector participantes. Sin transporte no hay tu-
rismo”, afiadio.

En el ambito de la descarbonizacion, CONFEBUS rei-
terd la necesidad de mantener lineas de apoyo a la
renovacion de flotas, acelerar la sustitucion de
vehiculos mas antiguos por otros menos contaminan-
tes y promover los combustibles renovables mediante
incentivos fiscales que compensen su mayor coste,
especialmente mientras la tecnologia para determina-
dos segmentos del transporte sigue evolucionando.

Otros asuntos abordados fueron la escasez de
conductores profesionales, que requiere una ac-
tuacion coordinada de todas las Administraciones
para eliminar barreras, agilizar tramites y reforzar la
formacion; la necesidad de un plan de renovacién
de estaciones y de mejora de los accesos urba-
nos; o la flexibilizacion de determinados requisitos
en el transporte escolar.

CONFEBUS concluyd su intervencién reiterando
su plena disposicién a seguir colaborando leal-
mente con las Administraciones para fortalecer un
transporte en autobus competitivo, sostenible y al
servicio de las personas.
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CONFEBUS, en el Congreso: La
iInnovacion en el transporte en autobus,
al servicio del ciudadano

Jornada: Innovaci, 97
Sl ianspons pished o SIED

En la jornada participaron diputados de distin-
tos grupos politicos, representantes del Minis-
terio de Transportes y Movilidad Sostenible y de
las administraciones autonomicas, han tratado
como el progreso impulsa la calidad del trans-
porte en autobus.

En la tarde del pasado lunes, 9 de marzo, CONFE-
BUS celebré una jornada en el Congreso de los
Diputados titulada ‘/nnovacion y tecnologia en el
transporte publico en autobus’. En ella, los partici-
pantes, provenientes de las administraciones pu-
blicas, de distintos grupos politicos y de empresas
privadas relacionadas con el transporte, destaca-
ron cémo los avances tecnoldgicos revierten en
impulsar un modelo de movilidad al servicio del
ciudadano, con independencia de dénde viva. A la
vez, la innovacion fortalece un tejido empresarial
tan fundamental como el del autobus, que genera
100.000 empleos en nuestro pais.

La primera mesa, centrada en la innovacion en el
contrato y en la gestion publica, abordd como el
impacto de la tecnologia en los servicios publicos
debe apoyarse en los pliegos publicos. Como ha
destacado Alberto Dorrego, socio de Eversheds
Sutherland, “la mejor manera de permitir la inno-
vacion es incorporarla en los pliegos. Si hay clau-
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sulas que expresamente prevén la adaptacion tec-
noldgica se puede hacer casi de todo, si no se pre-
vén no se puede hacer casi de nada”. El sistema
concesional permite a las administraciones publi-
cas implementar la tecnologia de una forma eco-
némica, como indicé Koldo Berasategui, inge-
niero consultor de IDOM Ingenieria y Consulto-
ria: “A la administracién publica le interesa dar un
servicio de calidad y sale al mercado para que una
empresa le ofrezca su capacidad de innovacién en
favor del servicio publico. Esto motiva a las empre-
sas a implantar esta capacidad tecnologica”.

Por su parte, Xavier Sanyer, director del Area de
Movilidad de la ATM de Barcelona, y Luisa Se-
rra, gerente del Consorcio de Transportes de
Mallorca, aportd la vision de la administracion pu-
blica a la hora de gestionar la movilidad. Sanyer ha
destacado el uso de la IA, “no para sustituir a na-
die, sino para mejorar la eficiencia de los servicios
publicos, siempre bajo unos principios basicos de
responsabilidad y gobernanza”. Mientras, Serra ha
puesto en valor como la tecnologia “es esencial
para la planificaciéon de la demanda” en una isla
que cuenta con una muy destacada presencia tu-
ristica durante todo el afio: “Esto obliga a los ope-
radores a una respuesta rapida constante para
adaptarse a los flujos de demanda cambiantes”.



La segunda mesa abordd la tecnologia aplicada al
servicio del autobus y al ciudadano, este Ultimo
siempre como principal beneficiado por la tecnolo-
gia, en virtud del servicio publico que debe ofrecer el
autobus. En ese sentido, Elena Atance, directora
general de Transporte por Carretera y por Ferro-
carril del Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible, apunté que “gracias al sistema conce-
sional no hay un municipio de 50 habitantes o mas
sin servicio interurbano”. A esta capilaridad del servi-
cio se le suma una calidad asegurada, entre otros
factores por la digitalizacién: “Es un salto muy impor-
tante para los viajeros en el que estamos alineados
con el sector”.

Jorge Garcia, viceconsejero de Infraestructuras y
Movilidad Sostenible del Principado de Asturias,
aporté datos que demuestran cémo la tecnologia im-
pulsa la demanda. Con la tarjeta Conecta, que per-
mite viajar por todo el Principado por menos de 30
euros al mes, “redujimos las tarifas y creamos este
producto facil e intuitivo para viajar en transporte pu-
blico, con el resultado de un 29% del aumento de la
demanda en el transporte publico por carretera”, dijo
el viceconsejero. Pablo Rodriguez Sardinero, di-
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rector gerente del Consorcio Regional de Trans-
portes de Madrid, puso en valor el trabajo conjunto
de su administracién y los operadores para mejorar
el servicio publico, asi como el Centro de Innovacion
y Gestion de Transporte Publico (CITRAM) del Con-
sorcio, cuya renovacion esta en concurso pero que
desde 2013 que funciona como cerebro centralizado
para supervisar y gestionar el sistema de transporte
publico en tiempo real, las 24 horas del dia. “Es im-
portante que nos coordinemos operadores privados
con publicos para dar el mejor servicio”, ha destaca-
do. Finalmente, Felipe Jiménez, catedratico de la
Universidad Politécnica de Madrid y subdirector
de Investigacion de INSIA, profundizé en la innova-
cién de los vehiculos autébnomos: “En nuestra expe-
riencia en automatizacion, en un autobus urbano lo
mas demandante es el entorno, que provoca esqui-
var obstaculos y replantear rutas”.

La Ultima mesa de la jornada ha servido para aportar
la vision politica sobre la movilidad de los principales
grupos politicos con representacion en el Congreso.
César Ramos, diputado del PSOE, defendié que el
sistema actual, consagrado en una Ley de Movilidad
Sostenible y en el mapa concesional, “es el que
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garantiza el servicio publico de una forma
razonable”. Alberto Herrero, diputado del PP,
reclamé que, si bien “la ley se adapta a los cambios
tecnoldgicos”, es necesario “fomentar la seguridad
juridica y poner los mecanismos para flexibilizar los
contratos”. Carlos Flores, diputado de Vox, pidi6
que las concesiones cuenten con “un uso restrictivo
de las prorrogas” para evitar llegar, en los casos mas
extremos, a “plazos practicamente indefinidos”.

Conclusiones y clausura

Sara Hernandez, secretaria de Movilidad Sosteni-
ble del Ministerio de Transportes y Movilidad Sos-
tenible, responsable de la clausura institucional, re-
conocio la existencia de diversas “tensiones” que el
transporte publico, y el autobuls en concreto, puede
ayudar a mitigar. Asi, ha detallado la necesidad de
buscar un encaje que dé respuesta a cuestiones
como la sostenibilidad ambiental, la asequibilidad, la
cohesion territorial, la viabilidad econdmica del siste-
ma y la integracion europea. Hernandez puso en va-
lor que la Ley de Movilidad Sostenible, recientemen-
te aprobada, aporta soluciones a estas cuestiones, a
la vez que “sienta unas bases juridicas muy necesa-
rias para los tiempos que corren”. “La movilidad no
es solo una cuestiéon de infraestructuras o tecnolo-
gia, es una cuestion de servicio. Garantizar este ac-
ceso es una responsabilidad compartida entre admi-
nistraciones, empresas y otros muchos agentes, por

lo que debemos seguir trabajando para construir un
sistema mas accesible y justo”, sentencid.

Por ultimo, el presidente de CONFEBUS, Rafael
Barbadillo, aporto las conclusiones al evento. Tras
escuchar al resto de ponentes, Barbadillo ha querido
destacar que “el transporte en autobus es un sector
de tecnologia punta. Pero la innovacién necesita es-
tabilidad. Si queremos flotas sostenibles, que inte-
gren el autobus autonomo en el futuro préximo, y
sistemas digitales avanzados debemos garantizar un
entorno econdémico y normativo coherente, con un
impulso del modelo de colaboraciéon publico-priva-
da. El futuro de la movilidad es digital, sostenible,
eficiente, seguro y conectado, y el autobus es una
pieza central de ese futuro”.

Barbadillo aproveché también para hacer una defen-
sa del modelo espanol, “un sistema de transporte
probado y consolidado en el tiempo” que incorpora
innovaciones “destinadas a mejorar el servicio”. En
este sentido, se refirid al billete Unico como una
oportunidad para aflorar una nueva demanda y fide-
lizar a mas usuarios.

Mas informacion:

* Video de la Jornada
* Album de fotos &
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El absentismo laboral en el sector del transpor-
te en autobus continla su tendencia al alza, se-
gun se desprende del ultimo informe elabora-
do para CONFEBUS por AMAT (Asociacion de
Mutuas de Accidentes de Trabajo), sobre los in-
dicadores de Incapacidad Temporal por Con-
tingencias Comunes (ITCC) en el sector del
transporte terrestre de pasajeros durante el pe-
riodo 2021-2025, que refleja una evolucion
muy preocupante para la sostenibilidad de las
empresas.
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-uerte incremento de las bajas
aborales en las empresas de
‘ransporte en autobus

Segun los datos del informe, el nimero total de
procesos iniciados en el sector ha pasado de
12.729 en 2021 a 31.246 en 2025, o que supone
un incremento superior al 145% en apenas cuatro
anos.

En paralelo, la incidencia media mensual por
cada 1.000 trabajadores protegidos practica-
mente se ha duplicado, pasando de 17,29 en 2021
a 32,36 en 2025, consolidando una tendencia cre-
ciente afio tras afo.



Mas duracion y mayor impacto economico

La duracion media de los procesos finalizados
se mantiene en niveles elevados. Tras situarse en
65,09 dias en 2021, en 2025 alcanza los 63,57
dias, lo que evidencia que las bajas contintan te-
niendo una duracién significativa y un fuerte im-
pacto organizativo en las plantillas.

En términos econdémicos, el impacto es especial-
mente relevante. El coste total ha pasado de 82,9
millones de euros en 2021 a mas de 208,9 millo-
nes de euros en 2025, |o que representa un incre-
mento superior al 150% en el periodo analizado.

Este aumento sostenido de los procesos, junto
con su elevada duracion, esta generando impor-
tantes tensiones en la gestién operativa de las em-
presas, que deben reorganizar servicios en un con-
texto ya marcado por la escasez de profesionales
y el incremento generalizado de costes.

Necesidad de medidas estructurales
CONFEBUS considera imprescindible abordar de

manera estructural el crecimiento de la incapaci-
dad temporal en el sector, especialmente en un
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servicio esencial para la movilidad de millones de
ciudadanos.

La Confederacion insiste en la necesidad de:

e Reforzar los mecanismos de seguimiento y
gestion de la ITCC.

e Mejorar la coordinacion entre los servicios
publicos de salud y las mutuas.

e Impulsar politicas preventivas especificas para
el transporte de viajeros.

e Analizar en profundidad la evolucidon por
patologias y tramos de edad para identificar
factores de riesgo concretos.

“El transporte de viajeros por carretera es un servi-
cio estratégico. La evolucion de la incapacidad
temporal compromete la sostenibilidad econémica
de las empresas Yy la calidad del servicio si nho se
adoptan medidas eficaces”, sefialan desde CON-
FEBUS.

La Confederacion trasladara estos datos a las ad-
ministraciones competentes con el objetivo de
abrir un espacio de didlogo que permita disefiar
soluciones que garanticen tanto la proteccion de
los trabajadores como la viabilidad del sector. B

Plan estrategico para reforzar el papel
del autobus en el turismo sostenible

de la UE

El autocar, clave para la seguridad, la conectivi-
dad, la cohesion territorial y la descarboniza-
cion.

CONFEBUS ha presentado a la Unidn Internacio-
nal del Transporte por Carretera (IRU) y a la Comi-
sién Europea un ambicioso plan estratégico des-
tinado a aumentar el uso de los servicios de auto-
bus y autocar como herramienta clave para forta-
lecer el turismo en la Unién Europea. La propuesta

se enmarca en el proceso de elaboracién de la fu-
tura Estrategia Europea de Turismo Sostenible
2026, cuya adopcion esta prevista en los proximos
meses.

El documento subraya que el turismo representa el
10,5 % del PIB de la UE y que el autobus constitu-
ye una infraestructura esencial —aunque a menu-
do invisible— para garantizar su funcionamiento
eficiente, sostenible y territorialmente equilibrado.
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El autobus: pilar estratégico del turismo euro-
peo

El plan destaca el papel estructural del autobus en
distintos segmentos del turismo europeo. Segun el
presidente de CONFEBUS, Rafael Barbadillo:
“en 2024, casi 1.000 millones de pasajeros pasa-
ron por aeropuertos europeos, donde el autobus
es el principal modo colectivo para la primera y ul-
tima milla, especialmente hacia regiones sin cone-
xién ferroviaria directa”. Para Barbadillo, el turismo
de cruceros —con mas de 7 millones de pasajeros
anuales en Europa— depende mayoritariamente
del autocar para excursiones y traslados.

“Circuitos culturales, viajes educativos, turismo
senior y excursiones de dia se apoyan fundamen-
talmente en el autocar como modo flexible, efi-
ciente y de bajas emisiones”, indica el presidente
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de la Confederacion al referirse al turismo organi-
zado y viajes en grupo. De acuerdo con CONFE-
BUS, Europa lidera el turismo de congresos y
grandes eventos (turismo MICE), cuya operativa
seria inviable sin servicios lanzadera y transporte
discrecional en autocar. Rafael Barbadillo también
destaca la importancia de este modo en el turismo
rural y cultural: “En numerosos destinos rurales o
de baja densidad, el autobus constituye el Unico
modo colectivo disponible, contribuyendo a la
cohesién territorial y al desarrollo econémico lo-
cal”.

El documento presentado por CONFEBUS pone
como ejemplo el caso de Espafia, donde el auto-
bus representa el 62% de los viajes en transporte
colectivo y desempefia un papel decisivo en una
economia donde el turismo aporta mas del 12%
del PIB.



Retos que limitan su potencial

Pese a su contribucion a la seguridad, la descar-
bonizacion, la accesibilidad y la competitividad
turistica, CONFEBUS sefiala que el sector afron-
ta importantes barreras regulatorias y operati-
vas: complejidad fiscal en el IVA para servicios
internacionales por carretera, fragmentacion
normativa derivada de la proliferacion de Zonas
de Bajas Emisiones con criterios heterogéneos,
escasez estructural de conductores y dificulta-
des de acceso a la profesion, o cargas adminis-
trativas que afectan especialmente a las pymes
del sector.

La Confederacién advierte de que, sin abordar es-
tos obstéaculos, el potencial del autobus como pa-
lanca de sostenibilidad turistica quedara infrautili-
zado.

Propuestas para integrar el autobus en la Estra-
tegia Europea de Turismo Sostenible

Entre las principales medidas propuestas por
CONFEBUS a nivel europeo destacan:

* Reconocimiento explicito del autobus en la
futura Estrategia Europea de Turismo Sostenible.

* Armonizacion fiscal para garantizar un
tratamiento equitativo frente a otros modos
colectivos.

e Marco europeo armonizado para Zonas de
Bajas Emisiones y restricciones de acceso
urbano.

e Impulso a ciudades “coach-friendly”, con
infraestructuras adecuadas de parada,
estacionamiento y protocolos especificos para
grandes eventos.

e Refuerzo de la intermodalidad, promoviendo
terminales modernas y accesibles en aeropuertos,
puertos y nodos ferroviarios, con apoyo de
instrumentos como el Mecanismo “Conectar
Europa”.
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* Plan europeo para abordar la escasez de
conductores, facilitando el acceso a la profesién
y el reconocimiento de cualificaciones.

e Mejor regulacion y simplificacion
administrativa, especialmente para pymes.

* Incorporacion del autobis en iniciativas
europeas como DiscoverEU y desarrollo de
programas de viajes para personas mayores a
escala europea.

*  Promocion del autobus como referencia en
movilidad de bajas emisiones, en el marco de
iniciativas como CountEmissionsEU vy la futura Ley
del Clima 2040.

Una decision estratégica para el futuro del tu-
rismo europeo

CONFEBUS subraya que no puede existir un tu-
rismo verdaderamente sostenible en Europa sin
un transporte colectivo eficiente. Rafael Barbadi-
llo argumenta que “los autobuses reducen emi-
siones por pasajero, mejoran la accesibilidad, co-
nectan destinos secundarios y permiten absorber
grandes volumenes de viajeros sin colapsar los
centros urbanos”. “La futura Estrategia Europea
de Turismo Sostenible ofrece una oportunidad
Unica para integrar plenamente al autobus y al au-
tocar en el disefio de las politicas turisticas y de
movilidad de la UE”, concluye el presidente de la
Confederacion.

Con esta iniciativa, CONFEBUS reafirma su com-
promiso con una movilidad turistica mas sosteni-
ble, segura, cohesionada y competitiva, alineada
con los objetivos climaticos y sociales de la Unién
Europea.

En el siguiente enlace se puede ver el plan estraté-
gico de CONFEBUS: Como aumentar el uso de
los servicios de autobus y autocar para apoyar
el turismo en la UE. n
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El autobus, la infraestructura invisible
gue sostiene el turismo espanol

El turismo espafiol es un gigante econdmico que
aporta mas del 12 % al PIB. Se suele hablar de
otros actores también importantes en la cadena
turistica. Sin embargo, hay un protagonista menos
visible sin el cual el engranaje turistico simplemen-
te no funcionaria: el transporte en autobus. Asi lo
pone de manifiesto CONFEBUS en este informe
a partir de los ultimos datos oficiales del sector tu-
ristico.

Discreto pero esencial, el autobus conecta aero-
puertos, puertos, recintos de congresos, hoteles y
destinos culturales. Las cifras recientes lo confir-
man: hablamos de un sector con un impacto eco-
némico directo de cientos de millones de euros y
con un papel estratégico en varios segmentos tu-
risticos clave.

Cruceros: 174 millones de euros en transporte
terrestre, gran parte en autobus

Segun el dltimo informe de Puertos del Estado
(2024), el gasto directo del turismo de cruceros en
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Espana alcanzo6 en 2023 los 173,8 millones de eu-
ros en transporte terrestre, lo que representa el 10
% del gasto del crucerista por sectores. Una parte
muy significativa de este gasto se realiza en auto-
buses: shore excursions organizadas, lanzaderas
puerto-centro o transfers hacia aeropuertos y ho-
teles.

En el caso del Puerto de Barcelona, se observa un
dato revelador: un 6 % del gasto del crucerista se
dedica exclusivamente a excursiones, buena parte
de ellas en autobus. Es decir, la experiencia turisti-
ca que define la percepcion de un crucero en Es-
pafia depende directamente de la capacidad de
los autobuses para trasladar a miles de pasajeros
desde la terminal hasta los principales atractivos
culturales.

Aeropuertos: casi 37 millones de viajeros al aino
en autobus

El autobus es también protagonista en la primera 'y
ultima milla turistica. Entre otros, los Estudios de



Movilidad en Modo Aéreo de AENA muestran que
en tres aeropuertos —Madrid-Barajas, Barcelona-
El Prat y Asturias—, el porcentaje de pasajeros que
accede en autobus oscila entre el 3 % y el 16 %.

En cifras absolutas en 2025, hubo 384,8 millones
de viajeros que pasaron por los aeropuertos espa-
foles, de los cuales se estima que 38,4 millones de
turistas accedieron o salieron en autobus de los
aeropuertos nacionales. En los dos mayores hubs
aéreos por numero de viajeros del pais, los datos
indican que en Adolfo Suarez Madrid-Barajas fue-
ron 6,8 millones de pasajeros y en Josep Tarrade-
llas Barcelona-El Prat, 8,8 millones.

Detras de esos numeros se encuentra la fiabilidad
y la capilaridad de los autobuses, que permite ab-
sorber un volumen masivo de turistas sin saturar
otros modos de transporte.

Agencias y turoperadores: 535 millones de eu-
ros de facturacion

El transporte discrecional —autobuses turisticos
contratados por agencias y turoperadores — cons-
tituye la columna vertebral de los circuitos organi-
zados, excursiones y turismo MICE. Segun DBK,
este segmento facturé 625 millones de euros en
2024. Ademas, de acuerdo con el INE, en 2024 se
contabilizaron 176 millones de viajes en autobuses
discrecionales, lo que confirma la magnitud del
sector.

En este contexto, el autobus es el modo dominan-
te para mover colectivamente a grupos de turistas
entre hoteles, recintos feriales, atracciones cultu-
rales o destinos de interior. Sin él, seria impensable
mantener la competitividad de los paquetes turisti-
cos que comercializan agencias y turoperadores
nacionales e internacionales.

Turismo MICE: Espana, potencia mundial en
congresos

El Ranking de Ciudades & Paises 2024 de la Aso-
ciacién Internacional de Congresos y Convencio-
nes (ICCA) situa a Espafia como el tercer pais del
mundo en numero de eventos celebrados, y el se-
gundo en Europa, solo por detras de ltalia. Dos
ciudades espafiolas estan entre las diez primeras
del mundo: Barcelona (5.2) y Madrid (8.2).

Detras de estas posiciones de liderazgo hay un

CONFEBUS

factor silencioso: el transporte en autobus. Los
congresos y ferias atraen a miles de asistentes en
poco tiempo y requieren soluciones rapidas de
movilidad. Aqui, los autobuses lanzadera cumplen
un papel insustituible, conectando hoteles con re-
cintos feriales o nodos de transporte. Su flexibili-
dad y capacidad para absorber picos de demanda
en horarios concretos son la clave de la operativa
de grandes eventos.

Turismo de ocio y cultural: un pilar en concier-
tos y espectaculos

El Consejo Mundial de Viajes y Turismo (WTTC) ci-
fr6 en 168.000 millones de euros el impacto del tu-
rismo de ocio en Espafa en 2024. En este seg-
mento, que incluye conciertos, espectaculos de-
portivos y visitas culturales, el autobus vuelve a ser
esencial para la movilidad de grandes masas de
publico.

Festivales, partidos de futbol de méaxima asisten-
cia o espectaculos en recintos alejados de los cen-
tros urbanos no serian viables sin servicios de lan-
zadera y discrecionales en autobus. Ademas de su
impacto econémico, el autobus contribuye a redu-
cir la huella ambiental frente al transporte indivi-
dual, un aspecto cada vez mas valorado en los
planes de sostenibilidad de los destinos turisticos.

El transporte: casi una cuarta parte del gasto
turistico

De acuerdo con los indicadores de coyuntura de
SEGITTUR, casi una cuarta parte del gasto turisti-
co en Espafia —el 23,1 % — se destina a transpor-
te. Dentro de este capitulo, el autobus tiene un
peso estratégico: es la opcidén mas flexible, as-
equible y sostenible para millones de turistas que
viajan en grupo, asisten a eventos, llegan en avion
o desembarcan de un crucero.

Conclusion: el autobus, protagonista indispen-
sable

Los datos hablan por si solos, asi, CONFEBUS
concluye que, lejos de ser un actor secundario, el
autobus es la infraestructura invisible que sostie-
ne al turismo espanol. Sin su red, su capilaridad
y su versatilidad, Espafia perderia competitivi-
dad, accesibilidad y sostenibilidad en un sector
que representa una de sus principales fuentes de
riqueza. m
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Movilidad en autobus para una
Transicion Justa social, territorial y
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climaticamente responsable

El Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demogréfico (MITECO) abrié una consulta publica
previa para la elaboracion de la Estrategia de
Transicion Justa 2026-2030, con el objetivo de
anticipar los impactos sociales y laborales del pro-
ceso de descarbonizacién y definir politicas que
garanticen una transicién equitativa. En este con-
texto, CONFEBUS ha participado en el proceso
aportando su vision desde el sector del transporte
de viajeros por carretera, al considerar que el au-
tobus es clave tanto para la descarbonizacion
de la movilidad como para la cohesion social y
territorial.

En sus aportaciones, CONFEBUS subraya que el
sector afronta importantes desafios en los proxi-
mos afnos, derivados del acelerado ritmo de des-
carbonizacién marcado por la normativa europea,
el PNIEC vy los objetivos climaticos a 2050. Estos
retos incluyen la necesidad de realizar elevadas in-
versiones en renovacion de flotas e infraestructu-
ras, la recualificacion de las plantillas hacia tecno-
logias de cero y bajas emisiones y la gestion de un
contexto complejo marcado por la escasez de
conductores y la elevada edad media de plantillas,
que hara que ese problema se acreciente.
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Al mismo tiempo, la Confederacién destaca las
oportunidades que abre la transicion ecoldgica: la
creacion de empleo verde ligado a la operacion y
mantenimiento de flotas limpias, el impulso de
nuevos servicios de autobus —especialmente en
entornos rurales y metropolitanos— y el refuerzo
del cambio modal hacia el transporte publico, fun-
damental para cumplir los objetivos climaticos y
reducir la pobreza de transporte.

Entre las prioridades que CONFEBUS propone
para la nueva Estrategia de Transicion Justa, des-
taca el reconocimiento del autobls como servicio
publico esencial y eje del cambio modal, la necesi-
dad de garantizar el acceso basico a la movilidad
en todo el territorio, especialmente en zonas rura-
les y comarcas en transicién, y el despliegue de
apoyos especificos para las empresas del sector
que permitan afrontar la transformacion tecnolégi-
ca sin pérdida de competitividad.

Asimismo, la Confederacion insiste en la importan-
cia de integrar la Estrategia de Transicién Justa
con otras politicas clave, como el PNIEC, la Estra-
tegia a Largo Plazo 2050 y la futura Estrategia
contra la Pobreza de Transporte, evitando solapa-



mientos normativos y dotando de estabilidad a
largo plazo a las inversiones.

CONFEBUS identifica como colectivos y territorios
especialmente vulnerables a los impactos de la
transicion energética a las zonas rurales y despobla-
das, las periferias metropolitanas, los hogares en si-
tuacién de pobreza de transporte y los propios traba-
jadores del sector del transporte de viajeros por ca-
rretera, para quienes resulta imprescindible un acom-
pafiamiento especifico en el proceso de cambio.

CONFEBUS

Finalmente, la Confederacién propone reforzar
los mecanismos de gobernanza y coordinacion
entre administraciones y agentes sociales, asi
como incorporar indicadores claros de impacto
social, territorial y climatico. Todo ello con un ob-
jetivo comun: que la transicion ecoldgica en la
movilidad sea realmente justa, mejore la cali-
dad del empleo, garantice la accesibilidad uni-
versal y sitle al autobus como aliado clave en la
lucha contra el cambio climatico y la desigual-
dad. m

Rafael Barbadillo, entre las 150 personas
mas influyentes del turismo espanol

e Premiado en FITUR 2026 por Ila
consultora especializada Sergestur.

e La lista reconoce la aportacion del
presidente de CONFEBUS y del sector del
transporte en autobus al Turismo.

El presidente de CONFEBUS, Rafael Bar-
badillo, ha sido designado como una de
las 150 personas mas influyentes del turis-
mo en Espaia, un reconocimiento concedi-
do por la consultora Sergestur. La aparicion
de Barbadillo en la séptima edicion de esta
lista, por segundo afio consecutivo, supone
no solo su distincion como una de las perso-
nas mas relevantes del sector, sino también
la puesta en valor del transporte en autobus
como agente clave en el desarrollo del Turis-
mo, la industria nacional por excelencia.

Barbadillo recibié su reconocimiento como
parte de ‘Los 150+  durante la celebracion s
de la 46° Feria Internacional del Turismo, -
FITUR, que tuvo lugar la semana en IFEMA-
Madrid. Como recuerdo de esta distincion, Serge-
tur entregd a todos ellos una insignia.

Para designar a estas 150 personas, desde Ser-
gestur han tenido en cuenta criterios profesio-
nales, humanos y éticos, asi como valorado el
conocimiento, la experiencia y la reputacion de
los seleccionados. El objetivo es “reflejar un mo-
saico de diversidad y profesionalidad, donde cada
nombre aporta un valor singular a la industria”.

Ademas de su liderazgo en CONFEBUS, Sergestur
ha tenido en cuenta en la eleccién de Barbadillo su
desempeio como presidente del Comité Nacional
del Transporte por Carretera, del Consejo Nacional

de Transportes Terrestres, del Consejo del Trans-
porte y la Logistica de CEOE y del Comité Organi-
zador de FIAA; como vicepresidente del Consejo
de Movilidad Sostenible de CEOE; como miembro
de la Junta Directiva de CEOE y de CEPYME vy del
Comité Ejecutivo y Junta Directiva de CEIM, de la
Mesa del Turismo, del Consejo de Administracion
del Consorcio Regional de Transportes de Madrid,
del Comité de Coordinacion Aeroportuaria de Ma-
drid, del ICTES, del Consejo Asesor del INSIA, y
patrono de la Fundacién Corell. Asimismo, ha
puesto en valor su Medalla al Mérito del Transporte
Terrestre del Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana. m
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MELYT y CONFEBUS se alian para
impulsar el talento femenino en el
transporte en autobus

Miryam Torrecilla, vicepresidenta de MELYT, junto a Rafael Barbadillo, presidente de CONFEBUS.

Madrid, 6 de marzo de 2026.- Coincidiendo con
la semana en la que se celebra del Dia Internacio-
nal de la Mujer, 8 de marzo, la Asociacién de Mu-
jeres en Logistica y Transporte (MELYT) y la Con-
federacion Espafola de Transporte en Autobus
(CONFEBUS) han alcanzado un acuerdo de cola-
boracién estratégico a largo plazo para desarro-
llar acciones conjuntas que impulsen la incorpo-
racion de talento femenino al sector del transpor-
te en autobus.

MELYT es una comunidad de profesionales del
transporte y la logistica, con representacién multi-
modal, que ya cuenta con mas de 750 socias y so-
cios. Nacié oficialmente hace ahora dos afios con
la intencién de convertirse en un espacio donde
conectar, aprender y crecer.
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Segun declaraciones de Miryam Torrecilla, vice-
presidenta de la asociacion, “En MELYT trabaja-
mos para visibilizar y potenciar el talento femenino
en la actividad logistica y el transporte, dos activi-
dades clave para el desarrollo de la economia y la
sociedad, que representan el 6,9% del PIB. Quere-
mos romper barreras, inspirar a nuevas generacio-
nes y abrir oportunidades para todas las mujeres
que deseen liderar y aportar en este apasionante
ambito, desde cualquier posicién”. Y afade: “Un
sector mas diverso en todos los niveles jerarquicos
redundara en una sociedad mejor. Esta estratégica
alianza con CONFEBUS servird para avanzar de
manera firme hacia el objetivo comun de una mo-
vilidad mas equitativa e inclusiva en Espana”.

El acuerdo se enmarca en el trabajo que realiza



CONFEBUS para que el sector sea mas igualitario,
garantizando derechos profesionales y promovien-
do la inclusién laboral de las mujeres, reconocien-
do el gran potencial que esto supone para el sector.

El transporte de viajeros por carretera encara un
enorme problema a la hora de encontrar profesio-
nales de la conduccién, tanto a nivel nacional
como europeo. Y en ese entorno adverso, cual-
quier accion dirigida hacia la promocion del sector
como una salida laboral para las mujeres es muy
positiva. La incorporacién de mujeres ayudara a
paliar la carencia de mano de obra cualificada vy, al
mismo tiempo, sumara presencia femenina en una
actividad tradicionalmente masculina. Ademas, en
MELYT apuestan por organizaciones que se enri-
quezcan de la diversidad y ayuden a construir un
sector mas competitivo y sostenible.

Sdlo en 2023, hubo mas de 100.000 vacantes en
Europa, 5.000 de ellas en Espafia, lo que condicio-
na las posibilidades de desarrollo econémico del
sector.

La igualdad de género es al mismo tiempo “una
oportunidad y un desafio para el futuro de nuestra
movilidad”, destaca Rafael Barbadillo, presidente
de CONFEBUS, afiadiendo que Espafa es uno de
los tres paises de la UE en los que el sector del
transporte en autobus emplea a mas personas.

CONFEBUS

Sin embargo, es importante liderar el cambio de
un sector “profundamente masculinizado”, que
necesita incorporar mas mujeres en puestos di-
rectivos y conductoras para garantizar la movili-
dad de las personas. “Actualmente, las mujeres
representan apenas un 14% de las conductoras,
cuando antes de la pandemia llegamos al 19%,
superando incluso la media europea. Recuperar y
superar ese liderazgo es una prioridad”, apunta
Barbadillo.

Una mayor involucracion de la mujer en el sector
del transporte en autobus tendria numerosos efec-
tos positivos. Una cuestién que “no soélo es de jus-
ticia o igualdad, sino también de necesidad econo-
mica y social”, concluye Barbadillo.

SOBRE LA ASOCIACION #SomosMELYT
MELYT es un foro de encuentro nacional para pro-
mover la incorporacioén y participacién activa de la
mujer en la actividad logistica y el transporte, inde-
pendientemente de su funcién o responsabilidad
laboral. Se constituye en marzo de 2024 y cuenta
con mas de 750 socias y socios comprometidos
con esta misién. Fue creada por una representa-
cion multimodal de mujeres profesionales, desde
una visién y objetivos globales, busca apoyar y ser
referencia para inspirar y contribuir a la diversidad
de género en el sector. m

BUS Consultor se incorpora como
socio colaborador de CONFEBUS
para facllitar la toma de decisiones a
partir del analisis de costes

Reforzando el acceso de las empresas asocia-
das a informacidon economica y financiera com-
parable, util y especifica del sector del trans-
porte de viajeros en autobus.

CONFEBUS y BUS Consultor han formalizado un
acuerdo de colaboracién mediante el cual la platafor-
ma especializada en andlisis econémico-financiero
del transporte de viajeros por carretera pasa a inte-
grarse como socio colaborador de la Confederacion.

A través de este acuerdo, las empresas asociadas
a CONFEBUS podran acceder a los servicios de
BUS Consultor, una solucién desarrollada por BAL
Partners que proporciona informacién analitica ex-
clusiva del sector, basada en datos reales y com-
parables, con el objetivo de mejorar la toma de de-
cisiones estratégicas, el control de costes y la efi-
ciencia operativa de las empresas de transporte a
través de un proceso simple e intuitivo (Servicios -
BUS Consultor):
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De izq. a dcha., Daniel Lopez, socio de BAL Partners y director de BUS Consultor y, Rafael Barbadillo, presidente de
CONFEBUS, Antonio Ldpez, socio director de BAL Partners, y Jaime Rodriguez, director de CONFEBUS.

La incorporacion de BUS Consultor como socio
colaborador permitira dotar a las empresas de
CONFEBUS de herramientas y recursos de alto
valor afiadido, orientados a mejorar la competitivi-
dad, la profesionalizacion de la gestion y la soste-
nibilidad econémica del sector en un entorno cada
vez mas exigente.

¢Como funciona?

i

El objetivo de esta colaboracion es apoyar a
las empresas de transporte en autobus me-
diante soluciones especializadas, desarrolla-
das por profesionales con amplia experiencia
en el ambito econdmico-financiero y un pro-
fundo conocimiento del transporte de viajeros
por carretera. m

1. Informacion clave

Los usuarios reciben un archivo Excel
que pueden completar de forma
automatizada o rellenar en un
formulario web con datos financieros
y economicos relevantes del
trimestre a analizar.

Acceso

2. Proceso inteligente

Bus Consultor procesa los datos
recibidos de todos los usuarios,
realizando diferentes
comprobaciones con el fin de validar
la informacién recibida.

3. Informe individualizado

Emitimos un informe trimestral que
muestra los principales ratios
economicos y financieros del usuario
comparadas con la media de los
demas usuarios del proyecto.

Ver ejemplo

g
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https://confebus.org/publicaciones/ver/5062/confebus-summit-2026-en-nuestro-viaje-cada-voz-cuenta-madrid-26-y-27-de-mayo

CONFEBUS

EN NUESTRO VIAIJE,
CADA VOZ CUENTA.

Madrid, 26 y 27 de mayo
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FECAV reclama estabilidad para
garantizar las inversiones del sector

del autobus

sa.aos'ww“m
st FECA

El secretario de Movilidad e Infraestructuras
destaco el esfuerzo econémico para reforzar el
servicio durante la crisis de Cercanias y la im-
portancia de disponer de presupuestos, mien-
tras que el presidente de FECAV puso en relieve
el papel determinante del autobus en la movili-
dad en Cataluna.

En el marco de la Asamblea General de FECAV, ce-
lebrada a principios de este mes en Barcelona, el
presidente de la patronal, José Maria Chavarria,
reclamo6 al Departament de Territorio, Vivienda y
Transicion Ecoldgica, representado por Manel Na-
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dal, secretario de Movilidad e Infraestructuras,
“evitar la incertidumbre respecto a los plazos
de cobro de las rebajas de los titulos de trans-
porte”, que actualmente acumulan una demora
media de seis meses.

Chavarria subrayé que “en 2025 y en lo que lleva-
mos de 2026 los autobuses han salvado el trans-
porte publico de Cataluia”. En este sentido, re-
marcd que los servicios discrecionales y regulares
han sustituido el servicio ferroviario, dando apoyo a
Rodalies y ADIF en episodios de incidencias y tras-
ladando a los pasajeros hasta su destino final.



Ademas, el presidente de FECAV destaco que “la
red interurbana esta contribuyendo de manera
decisiva a garantizar un servicio optimo a la
ciudadania”, en un contexto en el que el sector ha
duplicado el niUmero de pasajeros en cinco afos.
Un crecimiento que, segun ha apuntado, “ha sido
posible gracias al esfuerzo inversor de las empre-
sas: renovacién de flotas, apuesta por motoriza-
ciones de bajas emisiones, inversiones en infraes-
tructuras vinculadas y contratacion de nuevos
conductores y equipos técnicos para hacer frente
al aumento de la demanda”.

Con la mirada puesta en el futuro, Chavarria recla-
mod “estabilidad regulatoria y presupuestaria para
garantizar la amortizacion de las inversiones y con-
tinuar mejorando el servicio. El usuario quiere un
transporte seguro, de calidad, con mas expedicio-
nes, mejores conexiones, una red de paradas ade-
cuada y un precio competitivo”.

Por su parte, Manel Nadal reconcio el papel del
sector durante la crisis de Cercanias y destaco
que “los refuerzos con autobus han supuesto
una aportacion de 13 millones de euros”. Tam-
bién sefalé que la Generalitat ha incrementado
la inversion en el sector en los Ultimos afos para
dar respuesta al crecimiento de la demanda, a
través del plan de choque impulsado durante
2025. Asimismo, si se dispone de presupuestos
para 2026, explicé que “habria una dotacion
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adicional para poder seguir incrementando la
ofertay, asi, dar respuesta a las necesidades de
la ciudadania”.

El secretario también admitio los desajustes en los
pagos vinculados a la aplicacién de las subvencio-
nes en el ambito de la Autoridad del Transporte
Metropolitano (ATM) y se comprometio a regulari-
zar la situacion.

El acto congregod a los representantes de las em-
presas operadoras asociadas, asi como a autori-
dades de la Generalitat de Catalunya y entidades
del sector como la Confederacion Espafiola de
Transporte en Autobus (CONFEBUS), la Federa-
cion Empresarial de Autotransporte de Tarragona
(FEAT), la Autoridad del Transporte Metropolitano
(ATM) y la Asociacién de Municipios per la Movili-
dad y el Transporte Urbano (AMTU).

En esta edicién, IVECO BUS ha participado como
patrocinador exclusivo del acto y la Asociacion de
Mutuas de Accidentes de Trabajo (AMAT) como
entidad colaboradora.

La Asamblea General es el encuentro anual de FE-
CAV para informar sobre la gestion y la actividad
de la Federacion, con criterios de transparencia,
responsabilidad y compromiso con las empresas
asociadas y con el conjunto del sistema de movili-
dad de Catalufia. »
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En la Asamblea General de ADIVA,
Martinez Mus situa como prioridad la
finalizacion del mapa concesional

El vicepresidente reconoce el papel del sector
del transporte de viajeros como pieza clave de
la movilidad y destaca que se trabaja para abor-
dar problemas como la falta de conductores.

El vicepresidente tercero y conseller de Medio Am-
biente, Infraestructuras, Territorio y de la Recupe-
racion, Vicente Martinez Mus, ha destacado que
la finalizacion del mapa concesional del transporte
regular de viajeros constituye “una prioridad” para
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el Consell, al considerar que “un mapa claro, orde-
nado y estable permitira dar certidumbre al sector
y garantizar un escenario de estabilidad a medio
plazo”.

Martinez Mus realizdé estas declaraciones durante
su intervencion en la Asamblea General de ADIVA
(Asociacion Empresarial de Transporte de Viajeros
de Valencia), donde subray6 que el transporte de
viajeros “no es solo una actividad econémica, sino



un servicio publico esencial que requiere didlogo,
corresponsabilidad y una colaboracion leal entre el
sector privado y la administracién”. En este senti-
do, record6 que mas del 90% de las concesiones
estaban caducadas al inicio de la legislatura y que
se avanza para terminar el actual mandato con
nuevos contratos en todas y cada una de las
areas, ya sean ordinarios o por emergencia.

Martinez Mus estuvo acompanado por el secreta-
rio autondmico de Infraestructuras y Transporte,
Javier Sendra, el director general de Transportes
y Logistica, Manuel Rios, asi como el presidente y
el secretario general de ADIVA, Juan José Yuste y
Joan Ignasi Pla, respectivamente, y el presidente
de CONFEBUS, Rafael Barbadillo.

El vicepresidente apunt6 también que la movilidad
es una cuestion estratégica para la Comunitat Va-
lenciana, ya que “hablar de movilidad es hablar de
cohesién social, de igualdad de oportunidades y
de vertebracion del territorio”. Y, afadio, que hay
que avanzar en la colaboracién publico-privada, la
planificacién y estabilidad como ejes de la accién
del Consell.

Durante su intervencién, el vicepresidente también
quiso reconocer el papel del sector del transporte
de viajeros como pieza clave de la movilidad sos-
tenible, especialmente en un territorio diverso con
realidades distintas entre areas urbanas vy rurales.
Asimismo, record6é que garantizar el acceso uni-
versal a la movilidad implica asegurar que cual-
quier persona, viva donde viva, pueda acceder al
trabajo, a los servicios publicos, a la educacién o
a la sanidad en condiciones de dignidad y seguri-
dad.
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Recuperacion tras las riadas

En relacion con la emergencia provocada por las
riadas, Martinez Mus trasladd un reconocimien-
to explicito al sector por su actuacion. Segun
detalld, gracias a la colaboracién con las empre-
sas se activaron hasta 25 lineas lanzadera para
suplir el servicio de Metrovalencia, que recorrie-
ron 1.707.174 kildbmetros, dieron servicio a
3.676.942 viajeros, realizaron 106.887 expedi-
ciones y estuvieron activas durante mas de
80.497 horas.

El conseller enmarco estas actuaciones en el con-
cepto de recuperacién, entendida no solo como
respuesta a una emergencia, sino “como oportuni-
dad para modernizar, mejorar y hacer mas resilien-
te el sistema de transporte”.

En esta linea, explicd que la Generalitat trabaja
para que las infraestructuras y los servicios salgan
reforzados, avanzando hacia un modelo mas efi-
ciente, mas integrado y mejor preparado para
coordinar administraciones, ordenar servicios Yy
optimizar recursos.

Asimismo, concluyé reconociendo que una de
las principales preocupaciones compartidas
por las empresas es la falta de conductores y
de talento profesional. Ante esta situacion, ex-
plicé que el Consell trabaja de manera coordi-
nada con otras areas para impulsar soluciones
como la creacion de nuevos médulos formati-
vos, el refuerzo de la formacion profesional vin-
culada al transporte vy la facilitacion de itinera-
rios que hagan atractiva esta profesion para los
jévenes. m
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Firmado el Convenio Colectivo de
Transporte Discrecional, Regular de
Uso Especial y Turistico de la
Comunidad de Madrid

En la madrugada del viernes 6 de marzo concluyo
la negociacién del convenio colectivo del sector de
transporte de viajeros por carretera de los servi-
cios discrecionales vy turisticos, regulares de uso
especial y regulares temporales de la Comunidad
de Madrid para el periodo 2026-2029.

Previamente, el jueves 5 de marzo se celebrd un
acto de mediacion en el Instituto Regional de Me-
diacion y Arbitraje de la Comunidad de Madrid
(IRMA), que concluyd con avenencia para no con-
vocar huelga. Tras ello, las organizaciones sindica-
les SLT y las organizaciones empresariales AE-
TRAM y CONFEBUS-MADRID continuaron las
negociaciones hasta alcanzar un acuerdo.

El convenio tendrd una vigencia de cuatro afos.
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Entre las principales medidas acordadas destaca
la fijacion de la jornada laboral del personal de no
movimiento en 40 horas semanales, equivalen-
tes a 1.792 horas anuales. Asimismo, se estable-
cen las condiciones para que el personal encua-
drado en el Grupo 3 —con excepcidn de las cate-
gorias de oficiales, reservas, trafico, operaciones y
taller— pueda teletrabajar hasta cuatro dias al
mes.

En relacion con el personal conductor (Conductor
Oficial de Primera y/o Conductor Oficial de la Co-
munidad de Madrid), se mantiene el computo
cuatrisemanal de la jornada laboral.

Respecto a las horas extraordinarias, se sustituye
el sistema anterior —160 horas efectivas en cém-



puto cuatrisemanal— por un computo semanal
de 40 horas efectivas. En el caso del Conductor
Oficial de Primera, se consideraran horas extraor-
dinarias aquellas que superen las 160 horas en
cémputo cuatrisemanal, incluidas las 50 horas de
disponibilidad. Para el Conductor Oficial de la
Comunidad de Madrid, seran las que excedan
también de las 160 horas en computo cuatrisema-
nal.

Ademas, se incorporan 10 horas de licencia retri-
buida para la asistencia a consultas médicas.

En materia de incapacidad temporal, se estable-
ce que en la primera baja se abonara el 100% del
salario durante los primeros 60 dias. En la se-
gunda baja y sucesivas, el complemento se limita-
ra al 75%, salvo que un facultativo de la mutua lo
justifigue o exista hospitalizacion o intervencion
quirdrgica por la misma patologia, en cuyo caso se
podra mantener el 100%.

También se actualizan las cuantias de los seguros
de fallecimiento e invalidez, que durante toda la
vigencia del convenio se fijan en 45.000 euros y
95.000 euros, respectivamente. Asimismo, se es-
tablece la obligatoriedad de los reconocimien-
tos médicos para el personal de movimiento,
asi como su obligaciéon de someterse a controles
aleatorios de alcohol y drogas que establezcan
las empresas.
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En el ambito salarial, se acuerdan incremen-
tos del 3,5% para 2026, del 3% para 2027,
del 3% para 2028 y del 3,5% para 2029. Los
atrasos salariales deberan reflejarse y abo-
narse en ndmina antes del 30 de abril de
2026.

Asimismo, se acuerda unificar el Plus de disponi-
bilidad para las categorias de Conductor Oficial de
Primera y Conductor Oficial de la Comunidad de
Madrid, con las siguientes cuantias: 280 euros en
2026; 418 euros en 2027; 460 euros en 2028; 506
euros en 2029.

Ademas, se incorpora un Plus PMR de 8 euros
por dia efectivamente trabajado para aquellos
conductores que realicen servicios con personas
con movilidad reducida (PMR) cuando no exista
personal acompafante que realice el anclaje de la
silla de ruedas.

El convenio habia sido denunciado a finales
del pasado afo por las organizaciones sin-
dicales CCOO y SLT. Las negociaciones
para el nuevo texto comenzaron el 13 de
enero y han concluido el 6 de marzo, tras
varias reuniones y una mediacién previa en
el IRMA, en la que se acordd no convocar
huelga y continuar las negociaciones hasta
alcanzar el acuerdo finalmente firmado por
SLT, AETRAM y CONFEBUS-MADRID. »

La FEBT y el Consell d’Eivissa
presentan el sello institucional
“Transporte Verificado”

El acto de presentacion tuvo lugar en el estand
de Eivissa en FITUR, y conté con la participa-
cion del presidente de la FEBT, Rafael Roig, el
director de CONFEBUS, Jaime Rodriguez, el
presidente de la Asociacion de Transporte Dis-
crecional de Eivissa y Formentera, Emilio Diaz,
el president del Consell d’Eivissa, Vicente Mari,
el conseller insular de movilidad, Mariano Juan
Colomar, y el director insular de Transportes,
Roberto Algaba.

La Federacidon Empresarial Balear de Transportes

(FEBT) y el Consell d’Eivissa presentaron en Fl-
TUR el sello institucional “Transporte Verifica-
do”, una iniciativa liderada por la institucion insu-
lar como solucidn estratégica para proteger la se-
guridad de los visitantes, la integridad del destino
y la reputacién de Eivissa como enclave turistico
de calidad.

El origen del proyecto se encuentra en el trabajo y
las demandas impulsadas por la Asociacién de
Transporte Discrecional de Eivissa y Formentera
(ATRADIF), entidad miembro de la FEBT en la isla,
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Consell
d’Eivissa

con el respaldo de la federacién. A partir de este
impulso, el Consell d’Eivissa ha desarrollado el se-
llo como un mecanismo publico de confianza,
dotandolo de cobertura institucional y proyectan-
dolo como una marca reconocible que permite
identificar de forma clara los servicios legales de
transporte.

El distintivo se enmarca en la filosofia “Moverse
bien también es cuidar de Ibiza”, que sitla a la
persona en el centro y concibe la movilidad como
un elemento clave para la proteccién del entorno,
del visitante y del modelo turistico de la isla. En
este sentido, el sello permite al usuario mirar, re-
conocer y elegir, en un solo gesto, un servicio
profesional verificado, gracias a un sistema de
identificacién visual y verificacion mediante co-
digo QR, que garantiza una transparencia absolu-
ta sobre quién presta el servicio y bajo qué reglas.

El disefio del sello refuerza este mensaje de con-
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Moverse bien también
es cuidar de Ibiza

fianza y seguridad, con una identidad visual que
evoca amparo, orden y pertenencia al territorio,
convirtiéndose en una sefal inequivoca de legali-
dad y profesionalidad. De este modo, el proyecto
transforma la necesidad de control en una oportu-
nidad para reforzar la percepcion de Ibiza como un
entorno seguro, inclusivo y alineado con un turis-
mo de calidad.

La FEBT, integrada en CONFEBUS, entidad que
acoge igualmente con satisfacciéon dicha actua-
cion, valoran esta iniciativa con especial interés y
espiritu emprendedor, al considerar que el sello
“Transporte Verificado” constituye un sistema séli-
do y escalable, susceptible de convertirse en una
buena practica extrapolable progresivamente al
resto de las Islas Baleares, especialmente en
aquellos subsectores donde la seguridad, la profe-
sionalidad y la transparencia son determinantes
para la confianza del usuario y la proteccion del
destino. m
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ASVIBUR renueva su Junta Directiva
con Victor Martinez como presidente

FAC

Exsoresar

La Asociacion Provincial de Transportes de Ser-
vicio Regular de Viajeros de Burgos (ASVIBUR)
ha renovado su Junta Directiva tras la celebra-
cién de su Asamblea General electoral, celebra-
da recientemente en la sede de la Confedera-
cién de Asociaciones Empresariales de Burgos
(FAE), de la que forma parte. La Unica candida-
tura presentada, encabezada por Victor Manuel
Martinez Puente, ha sido aprobada sin votos
en contra.

La nueva direccién de la asociacién estara presidi-
da por Martinez, en representacion de Autocares
Castillay Ledn SA, y contard como vicepresidente
con José Ignacio Soto, de Automdviles Soto y
Alonso SL. Completan la Junta Directiva: Javier
Arceredillo (Autocares Arceredillo SL) y Teodoro
Simon (Autobuses Amaya SL) como vocales.

La votacion se ha saldado con 32 votos favorables
de los 46 posibles, sin votos en blanco ni en
contra, lo que ha permitido proclamar la candida-
tura y darla por constituida de forma inmediata.

La renovacion de la Junta Directiva se produce en
un momento especialmente sensible para el sector
del transporte regular de viajeros por carretera,
que en Burgos comparte muchas de las preocupa-
ciones que se vienen reflejando en el ambito auto-
némico y nacional.

Entre las principales demandas del sector figuran
el incremento de los costes de explotacion, espe-
cialmente los derivados del combustible y de la
energia; la falta de conductores profesionales,
agravada por la dificultad para atraer relevo gene-
racional; y la necesidad de avanzar en condiciones
mas estables para la prestacion de los servicios,
tanto urbanos como interurbanos, en un contexto
de contratos publicos ajustados y elevada presién
sobre los margenes empresariales.

A ello se suman reivindicaciones histéricas como
la mejora de infraestructuras viarias, asi como de
las principales estaciones de autobuses de la
provincia de Burgos, incluida la de la capital, la
adecuacion de areas de estacionamiento y des-
canso para autobuses y conductores, y una ma-
yor coordinacién con las administraciones para
garantizar la viabilidad del transporte regular, es-
pecialmente en el medio rural, donde estos ser-
vicios cumplen una funcién esencial de cohesién
territorial.

Con la nueva Junta Directiva ya en funcionamien-
to, ASVIBUR afronta ahora una etapa centrada en
reforzar la interlocucion institucional, defender los
intereses de las empresas asociadas y participar
activamente en los debates que marcaran el futuro
del transporte de viajeros en la provincia de Bur-
gos. n
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FECAV reclama coordinacion para
garantizar la aplicacion de la Ley de
Movilidad Sostenible en el sector del
autobus en Cataluna

El presidente de la patronal, José Maria Chava-
rria, alerta de la necesidad de un trabajo con-
junto para proteger la viabilidad del sector.

La Federacién Empresarial Catalana del Transpor-
te de Viajeros por Carretera (FECAV) organizé una
jornada exclusiva para las empresas asociadas
con el fin de analizar, desde una perspectiva juridi-
ca, las implicaciones de la nueva Ley de Movilidad
Sostenible, con el objetivo de identificar aquellos
aspectos que afectan directamente al sector del
transporte de viajeros por carretera.

El presidente de FECAV, José Maria Chavarria,
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inaugurd el acto con un mensaje de solidaridad a
raiz del accidente ferroviario de Adamuz (Cér-
doba), dirigido a las victimas y a sus familiares, asi
como con un reconocimiento y agradecimiento a
los equipos que contindan trabajando en el resta-
blecimiento del servicio.

En relacién con el contenido de la jornada, Chava-
rria sefialé que “la nueva Ley recoge 110 articulos,
con numerosas novedades y con aspectos tan-
to positivos como negativos para el sector.
Cabe destacar que la movilidad pasa a ser con-
siderada un derecho y que se hace una defensa
del modelo concesional espafiol y, por extension,



del autonémico. No obstante, se trata de una ley
muy intervencionista, que concreta poco algunos
aspectos clave, no resuelve la coordinacion en-
tre las lineas regulares estatales y autonémicas y
no aborda la regulacion de las infraestructuras
de movilidad”.

La sesién contd con la participacién de Benjamin
Cubillo, subdirector general de Transporte Publico
por Carretera y Movilidad del Departamento de Te-
rritorio, Vivienda y Transicion Ecoldgica; Jaime
Rodriguez, director de CONFEBUS; Josep M.
Fortuny, abogado especialista en transporte por
carretera y colaborador del Despacho Tornos, y
Antonio Sala, socio de Tornos Abogados, que ha
ejercido de moderador. La jornada permitié gene-
rar un espacio de didlogo entre los asistentes para
poner en comun aquellos aspectos de la normativa
que requieren un analisis detallado y una accién
coordinada del sector.

En las conclusiones, José Maria Chavarria subra-
yé que “este tipo de jornadas son ilustrativas y
ayudan al sector a repasar conceptos y regulacio-
nes de la nueva Ley, como los planes de movili-
dad, el despliegue del transporte a la demanda en
zonas rurales o el impulso de la intermodalidad”.
Asimismo, advirtié que “la coordinacién entre li-
neas regulares queda en un segundo plano y ha-
bra que ver como se consolida el Fondo Estatal
y como se articulan soluciones de movilidad
coordinadas entre las comunidades auténo-
mas y el Estado”.

El presidente de FECAV también expresé su preo-
cupaciéon por la incertidumbre presupuestaria,
sefialando que “para los empresarios es clave sa-
ber si habra o no partida presupuestaria, ya que la
viabilidad de las empresas operadoras depen-
de de los presupuestos estatales, que actual-
mente no estan aprobados. Tener una ley sin es-
tabilidad politica dificulta su ejecucion”.

En este contexto, la jornada permitié indagar en
profundidad sobre los principales contenidos e im-
plicaciones de la norma.

Preceptos clave de la Ley de Movilidad Sosteni-
ble

Josep Maria Fortuny, que realizd una exposicion
detallada de los aspectos que mas afectan al sec-
tor, analizé los principales retos de la Ley de Movi-
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lidad Sostenible (LMS), que eleva la movilidad a la
categoria de derecho, con el objetivo de garantizar
la cohesion territorial y el acceso equitativo a los
servicios de movilidad en todo el territorio. La nor-
ma consolida una visién integral de la movilidad,
superando el concepto tradicional de transporte, y
establece una clara prioridad para el transporte
publico y la intermodalidad como ejes vertebrado-
res del sistema.

La ley incorpora de manera transversal los princi-
pios de igualdad, inclusién y dimension social, po-
niendo el acento en la accesibilidad universal y en
la incorporacion de la perspectiva de género en las
politicas de movilidad. Estos criterios deben inte-
grarse tanto en la planificacién como en la imple-
mentacién del transporte publico y de las distintas
medidas de movilidad.

En cuanto a su encaje juridico, se expuso el marco
constitucional y competencial de la ley, asi como
su conexién con los derechos reconocidos consti-
tucionalmente y su desarrollo normativo, elemen-
tos clave para garantizar la seguridad juridica del
sector.

La ponencia también desgrané la estructura y los
contenidos de la norma, que abarca aspectos
como la gobernanza de la movilidad, la planifica-
cion de infraestructuras, la financiacion, la digitali-
zacion, la transparencia y el régimen sancionador.

Finalmente, se abordaron los requisitos en materia
de sostenibilidad ambiental, con especial atencién
a la medicion de la huella de carbono, la implanta-
cion de sistemas de gestién ambiental y energéti-
ca, la electrificacion de las flotas y el despliegue de
las infraestructuras de recarga necesarias.

El autobus en el marco de la Ley de Movilidad
Sostenible

Por otro lado, los ponentes de la mesa redonda
pusieron el foco en el papel central del autobus
dentro de la Ley de Movilidad Sostenible y en los
nuevos instrumentos que la norma introduce en
materia de gobernanza, planificacion, sostenibili-
dad ambiental, digitalizacién y financiacion publi-
ca, con un impacto directo en la actividad de las
empresas operadoras.

En el ambito de la organizacién y la gobernanza, la
ley prevé la creacién de un nuevo sistema de
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coordinacién institucional y de un Espacio de
Datos Integrados de Movilidad (EDIM), que
actuara como repositorio de datos y requerira la
cooperacién activa de los operadores de
transporte.

En cuanto a la planificacion estratégica, se analiza-
ron instrumentos como el Documento de Orienta-
ciones para la Movilidad Sostenible (DOMOQOS) vy el
Instrumento de Planificacion Estratégica Estatal en
Movilidad (IPEEM), asi como la obligatoriedad de
los Planes de Movilidad Sostenible por parte de las
entidades locales, de los grandes centros de acti-
vidad y del entorno laboral, que deberan ser imple-
mentados por las empresas de mas de 200 perso-
nas trabajadoras.

La ley también incide en la necesidad de mejorar
la coordinaciéon entre administraciones en relacion
con los servicios vy las infraestructuras, asi como
en la regulacién de un régimen de obligaciones de
alcance estatal. En este contexto, destaca la crea-
cién del Fondo Estatal de Movilidad Sostenible,
destinado a contribuir a la financiacion de los cos-
tes operativos de los servicios de transporte urba-
nos, interurbanos, metropolitanos y rurales.

En materia de innovacién y datos, la norma esta-
blece el control y la apertura de datos para los pro-
yectos de movilidad, con la obligacion de que los
operadores dispongan de la informacion de los
servicios de transporte y movilidad en formato di-
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gital, reforzando la transparencia y la interoperabi-
lidad del sistema.

Durante el debate también se trataron otros aspec-
tos relevantes, como el régimen sancionador, la
estrategia estatal contra la pobreza de transporte,
la necesidad de garantizar una informacion clara y
comprensible para las personas usuarias, y la de-
finicion de una estrategia de financiacion estable
del transporte publico, con participacion de las co-
munidades autébnomas y un acuerdo a largo plazo
sobre el modelo de financiacién.

Finalmente, se analiz6 el impacto de las modifica-
ciones de la Ley de Ordenacién de los Transportes
Terrestres (LOTT), orientadas a reforzar el principio
de exclusividad, garantizar la seguridad juridica en
el ambito concesional y asegurar condiciones mas
equilibradas para las pymes en las licitaciones pu-
blicas.

La Ley de Movilidad Sostenible establece un nue-
vo marco normativo para el transporte publico y
para el régimen de concesiones de autobus, intro-
duciendo cambios estructurales en la manera en
que se planifican, financian y adjudican los servi-
cios de transporte regular por carretera. La norma
también consolida la movilidad como un derecho
y blinda el sistema concesional espafiol, un mode-
lo de referencia a nivel europeo por su eficiencia,
modernidad y alineacion con los principios de sos-
tenibilidad. m
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El autobus revalida su liderazgo en el
transporte de viajeros

Las bonificaciones al transporte publico y el ex-
celente rendimiento del turismo incrementaron
la demanda de forma decisiva en 2025.

El autobus consolidé en 2025 su liderazgo en la
modalidad del transporte de viajeros, tal y como
atestiguan los datos publicados por el Instituto Na-
cional de Estadistica. En concreto, la demanda au-
mentd en mas de un 6% con respecto a los datos
de 2024, hasta situarse en los 3.572 millones de
viajeros.
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No solo se mantuvo en el liderato, sino que ade-
mas el autobus gané mas peso en el transporte
de viajeros, al suponer el 62% del total del
transporte colectivo. Cada afo, mas personas
confian en esta modalidad de transporte, gracias a
la gran calidad del servicio que ofrecen las empre-
sas del sector, a la condicién del autobis como
modo de transporte con mayor capilaridad en Es-
pafa, a la seguridad y a otros factores como la po-
litica gubernamental de bonificaciones al transpor-
te publico o el tirdn del turismo.



El presidente de CONFEBUS, Rafael Barbadillo,
reconoce que las medidas para bonificar el trans-
porte publico van por el buen camino: “Las admi-
nistraciones publicas aciertan al promover el uso
de estas modalidades de transporte, que son per-
fectamente capaces de asumir gran parte de la de-
manda de transporte. Desde CONFEBUS aposta-
mos por convertir estas ayudas en estructurales,
para que no quepa hinguna duda de que el trans-
porte publico es uno de los ejes centrales que ha
de guiar las politicas tanto de movilidad como de
sostenibilidad de los proximos afos”.

En ese sentido, CONFEBUS celebra la aproba-
cion del billete Unico, una medida que hara
aun mas asequible el transporte publico al inte-
grar el acceso a cercanias, media distancia y
autobuses en una sola tarifa. La Confederacién
apela por el entendimiento entre las distintas
administraciones publicas para que cada vez
mas lineas de tren, metro, tranvia y autobus en-
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tren dentro el billete Unico.

Por su parte, la industria turistica espaiola ha
tenido su mejor afo en cuanto a nimero de visi-
tantes, rozando los 97 millones, muy cerca ya del
triple digito. Unos excelentes resultados que tie-
nen su reflejo en el transporte en general y en el
autobus en particular, puesto que es una modali-
dad esencial para el turismo: circuitos, excursio-
nes, transporte desde puertos y aeropuertos, cele-
bracion de congresos, apoyo al turismo de ocio...
“El autobus es un aliado indispensable para el tu-
rismo nacional. Su capilaridad y capacidad de
transportar a grandes grupos de personas permite
paquetes turisticos muy competitivos, uno de los
muchos factores que convierten a Espafia en uno
de los destinos mas deseados para los visitantes
de todo el mundo”, argumenta Barbadillo.

Estos factores externos ayudan a impulsar el sec-
tor, pero no servirian de nada sin el trabajo de las
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2.700 compaiias y los 100.000 profesionales que
lo integran. “Su compromiso diario hace del trans-
porte en autobus un servicio de muy alta calidad
y seguridad, fidelizando cada dia a mas usuarios,
aumentando la demanda y, a consecuencia de
ello, creando mas empleo e inversién”, defiende el
presidente de CONFEBUS.

Por modalidades

En cuanto a las distintas modalidades del trans-
porte en autobus, tuvieron diferentes comporta-
mientos en 2025. En el caso del transporte ur-
bano, su crecimiento fue del +5,4% con respecto
a 2024, hasta un total de 2.143 millones de viaje-

ros. Ademas, el transporte interurbano alcanzé
una demanda de 929 millones de viajeros, un
+8% mas. Por su parte, el transporte discrecio-
nal, con 208 millones de viajeros, experimentd un
incremento del +18,9% con respecto al afio ante-
rior. También aumentd el transporte especial la-
boral, un +2,8%, mientras que el transporte es-
colar se contrajo un -4,4%, superando los 212
millones. m

Pedro Sanchez anuncia ayudas por 20
M€ para el transporte sostenible en

zonas rurales

El presidente del Gobierno presento la Il Estra-
tegia Nacional para la Equidad Territorial y el
Reto Demografico para afrontar la despobla-
cion en zonas rurales y garantizar que "nacer,
quedarse o volver al pueblo no sea un reto he-
roico, sino un derecho, una opcion de vida".

El jefe del Ejecutivo ha presentado la Il Estrategia
Nacional para la Equidad Territorial y el Reto
Demografico, con 30 lineas de actuaciéon y 60
medidas de apoyo al transporte sostenible, el em-
pleo y el emprendimiento y al sector primario, en-
tre otras, para combatir el desequilibrio poblacio-
nal y la despoblacion en zonas rurales.

Asi lo sefald durante la clausura del acto de pre-
sentacién de la nueva estrategia, que fue inaugu-
rada por la vicepresidenta tercera y ministra para
la Transicion Ecolégica y el Reto Demogréfico, el
presidente del Principado de Asturias, Adrian Bar-
bon, y la delegada del Gobierno en el Principado
de Asturias, Adriana Lastra.

Pedro Sanchez avisé de que la fractura territorial
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“atraviesa nuestro continente” y “no es un reto ex-
clusivo de Espania, si bien a nivel nacional nueve
de cada diez espanoles viven en menos del 3% del
territorio nacional, lo que refleja que “tenemos una
de las densidades de poblacién mas bajas de toda
Europa”. De hecho, hay provincias como Madrid o
Barcelona con una densidad de mas de 750 habi-
tantes por kildmetro cuadrado, mientras en Soria o
Teruel esté por debajo de 10.

Por ello, presentd la Il Estrategia para la Equidad
Territorial y el Reto Demografico que busca “ga-
rantizar que nacer, quedarse o volver al pueblo no
sea un reto heroico, sino un derecho, una opcién
de vida” y “para hacer de la Espafa interior un lu-
gar donde caben planes, empleo, cultura e ilu-
sidn”, avanzando en ambitos como la conectivi-
dad, tanto digital como de transporte.

Nuevo programa de transporte sostenible en
zonas rurales

“Todos los rincones de Espafia merecen acceso a
internet de alta velocidad que facilite, entre otras



cosas, el teletrabajo”, defendio, recordando que
entre 2018 y 2024 se ha pasado de un 38% de
fibra 6ptica y banda ancha al 82% de cobertura,
por encima de Francia, Italia o Alemania. Ahora
se trabajara para alcanzar la cobertura universal
con la apertura de nuevas conexiones en bene-
ficio de vecinos de pueblos y comarcas remotas
y el nomadismo digital, para que llene de vida y
oportunidades a las zonas rurales. Pese al avan-
ce en accesibilidad y transporte, ha apuntado
que todavia el 85% de las personas residentes
en zonas rurales no son usuarios frecuentes del
transporte publico, principalmente por su falta
de disponibilidad o baja frecuencia. Por ello, ha
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anunciado que se va a aprobar un nuevo progra-
ma para apoyar soluciones innovadoras de
transporte sostenible en zonas rurales, con
una dotacion de 20 millones de euros para
que “permee y se expanda a todos los munici-
pios”.

Este programa se suma al Plan “Pais de 30 Minu-
tos”, lanzado por el Gobierno con el objetivo de
asegurar que todos los ciudadanos tengan acceso
rapido y cercano a servicios esenciales, como la
salud y la educacién, asi como acceso a cajeros o
a servicios de correos en un radio de 30 minutos
desde su residencia. B
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Vigjar en autobus, la opcion mas
segura en las carreteras de Espana
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Con una tasa de siniestralidad del 0,1% en
2025, los autobuses vuelven a confirmar su alto
nivel de seguridad.

El balance provisional de seguridad vial correspon-
diente a 2025, volvié a poner de relieve el papel
del autobus como uno de los modos de trans-
porte mas seguros. En un contexto de movilidad
creciente y con mas de 478 millones de desplaza-
mientos de largo recorrido, la tasa de siniestrali-
dad del autobus ha sido del 0,1%, la mas baja de
entre todos los modos de transporte, con dos vic-
timas a lo largo de todo el afio.

Estas cifras refuerzan la posicion del autobus
como una alternativa segura, fiable y eficiente,
especialmente en un escenario en el que la sinies-
tralidad vial sigue siendo un reto de primer orden
para la sociedad. En 2025 se registraron 1.119 fa-
llecidos en vias interurbanas, una cifra que, aun-
que supone una reduccion del 3% respecto al afio
anterior, sigue evidenciando la necesidad de apos-
tar por modos de transporte colectivos con mayo-
res estandares de seguridad.

El informe de la Direccidon General de Trafico des-
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taca que los vehiculos tipo turismo concentran
casi la mitad de las victimas mortales, mientras
que los usuarios vulnerables, como motoristas y
peatones, representan el 40% de los fallecidos.
Frente a este panorama, el autobus mantiene unos
indices de siniestralidad extremadamente ba-
jos, fruto de una combinacién de factores como la
profesionalizacion de los conductores, la forma-
cién continua, el estricto mantenimiento de los
vehiculos y la incorporacion constante de sistemas
avanzados de seguridad.

Tampoco durante la operacion especial de tra-
fico de la Navidad 2025-2026 se registrd ninguna
victima en siniestros con autobuses, un dato
que vuelve a evidenciar su comportamiento seguro
incluso en periodos de alta intensidad de tréafico.

En un momento en el que las politicas publicas
apuestan por una movilidad mas sostenible y se-
gura, el autobus se consolida como una herra-
mienta clave para reducir la siniestralidad vial,
disminuir la exposicién al riesgo en carretera y
avanzar hacia un sistema de transporte mas res-
ponsable y centrado en la proteccién de las perso-
nas. m
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La Comision Europea publica un
estudio sobre conductores de terceros
paises, en cuya elaboracion ha
participado CONFEBUS

La Comision Europea ha publicado el estudio
“Bus and Truck Drivers from Third Countries
(Conductores de autobus y camion de terce-
ros paises)”, encargado en 2024 a la IRU, en
cuya elaboracién ha participado activamente
CONFEBUS junto con asociaciones de otros
paises.

El informe analiza los obstaculos legales y admi-
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nistrativos que encuentran las empresas de trans-
porte por carretera para contratar conductores
procedentes de terceros paises, asi como las posi-
bles soluciones ya aplicadas en algunos Estados
miembros.

A continuacion, resumimos los aspectos mas rele-
vantes para el sector del transporte de viajeros en
Espafa:



1. Principales obstaculos para las empresas es-
painolas de autobuses

El informe identifica tres grandes barreras que
afectan directamente a nuestras empresas:

a. Procedimientos migratorios largos y comple-
jos. La obtencion de visado, permiso de trabajo y
residencia puede prolongarse varios meses. La fal-
ta de coordinacién administrativa y la carga buro-
cratica suponen un obstaculo especialmente rele-
vante para pymes y microempresas, que represen-
tan la mayoria del sector.

b. Reconocimiento del permiso de conducir.
Aunque Espafa dispone de numerosos acuerdos
bilaterales para el reconocimiento de permisos de
conduccién, cada caso debe analizarse individual-
mente. En ausencia de reconocimiento automati-
co, el conductor debe superar pruebas adiciona-
les, lo que implica tiempo y costes.

c. Obtencion del Certificado de Aptitud Profesio-
nal (CAP). EI CAP debe obtenerse obligatoriamen-
te en un Estado miembro de la UE. Los certificados
profesionales emitidos en terceros paises no son
reconocidos automaticamente, lo que obliga a re-
petir formacion y examenes. Ademas, en muchos
casos es necesario cumplir previamente requisitos
de residencia, lo que genera bloqueos administra-
tivos.

En el transporte de viajeros, la exigencia de
dominio del idioma afiade una dificultad adi-
cional.

En el caso de Espafa, el estudio destaca positiva-
mente:

e El protocolo interministerial aprobado en 2023
para facilitar la contratacion de conductores
profesionales.

e Los acuerdos internacionales de
reconocimiento de permisos.

e Las ayudas autonémicas para la obtencién
del permiso y del CAP en determinados
territorios.

UNION EUROPEA

Si bien estos instrumentos suponen avances im-
portantes, el informe sefala que aln existen mar-
genes de mejora en simplificacion y coordinacién
administrativa.

2. Buenas practicas en otros Estados miembros

El estudio recoge experiencias que pueden servir
de referencia:

e Polonia ha implantado procedimientos rapidos
y simplificados para determinados paises,
reduciendo plazos de contratacion.

e Paises Bajos apuesta por sistemas de
formacién dual y financiacién sectorial.

e Portugal ha desarrollado mecanismos
especificos con paises luséfonos.

Estas experiencias demuestran que es posible
avanzar hacia modelos mas 4giles sin renunciar a
los estandares europeos de cualificacion y seguri-
dad.

3. Proximos pasos

El estudio constituye una base técnica relevante
para futuras decisiones a nivel europeo y nacional.
Entre las lineas de trabajo que previsiblemente se
desarrollaran destacan:

* Mejora de la coordinacién entre politicas de
migracion y transporte.

e |[ntercambio de buenas
Estados miembros.

practicas entre

* Posibles ajustes normativos para facilitar el
reconocimiento de cualificaciones.

e Refuerzo del didlogo entre la Comision
Europea y el sector.

Mas informacion:
e Resumen ejecutivo - Conductores de
autobuses vy camiones de terceros paises

e |Informe completo — Conductores de autobus y
camidn de terceros paises i
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CONFEBUS actualiza su Guia de
viajes por Europa a 2026 con las
principales novedades regulatorias

Con informacion sobre 29 paises europeos,
para que los operadores puedan preparar sus
servicios internacionales.

CONFEBUS ha actualizado la Guia de viajes por
Europa a su edicién 2026, una herramienta de re-
ferencia para los operadores de transporte interna-
cional en autobus que recopila la normativa vigen-
te en los distintos paises europeos.

El transporte internacional por carretera en Europa
se ve condicionado por un amplio conjunto de me-
didas de caracter medioambiental, fiscal y norma-
tivo que, en muchos casos, dificultan la operativa
de los servicios transfronterizos. La ausencia de un
marco regulador homogéneo provoca que estas
disposiciones varien significativamente entre pai-
ses, regiones € incluso ciudades. Ante este esce-
nario, CONFEBUS recopila y actualiza periddica-
mente la informacidn existente con el objetivo de
facilitar la planificacion y prestacion de los servi-
cios.

La Guia de viajes por Europa 2026 recoge las
principales regulaciones aplicables en todos los
paises de la Union Europea, asi como en Norue-
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ga, Reino Unido y Suiza. Entre otros aspectos, in-
cluye informacion sobre restricciones al trafico, el
IVA aplicable a los servicios internacionales que
transitan por cada territorio, limites de velocidad,
peajes, normas sobre el desplazamiento interna-
cional de conductores, festivos nacionales y ciu-
dades con zonas de bajas emisiones, regulaciones
de acceso, peajes urbanos o sistemas de emer-
gencia por episodios de contaminacién atmosféri-
ca.

La nueva edicidon constata, ademas, cambios re-
levantes respecto al afno anterior, como el incre-
mento del niUmero de zonas de bajas emisiones y
restricciones al trafico en diversas ciudades de
paises como Alemania, Bélgica, Francia, Italia, No-
ruega y Polonia. Asimismo, se han registrado mo-
dificaciones en los kildbmetros sujetos a peaje en
carreteras nacionales de Austria, Croacia, Eslova-
quia, Hungria e Italia.

Con esta actualizacion, CONFEBUS refuerza su
compromiso de ofrecer informacién util, actualiza-
da y fiable al sector, contribuyendo a una mayor
seguridad juridica y operativa en el transporte in-
ternacional de viajeros por carretera. B



Pavimento galardonado
para autobuses de
cero emisiones
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|La descarbonizacion de la UE recibe
3.000 millones de euros
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CONFEBUS se suma al mensaje de la IRU, de la
que es miembro, destacando que el mecanis-
mo de predistribucion del ETS2, dotado con
3.000 millones de euros, es un avance positivo.
Sin embargo, sin una priorizacion explicita, el
transporte por carretera corre el riesgo de que-
darse sin el apoyo previsible que necesita para
descarbonizarse.
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El Banco Europeo de Inversiones y la Comision
Europea anunciaron esta semana un acuerdo so-
bre un mecanismo de prefinanciacion de 3.000 mi-
llones de euros para acelerar las inversiones en los
sectores cubiertos por el nuevo sistema de comer-
cio de emisiones para edificios y transporte por
carretera. El mecanismo permitira asignar fondos
a los Estados miembros que hayan transpuesto el



ETS2, lo que les permitira prefinanciar medidas an-
tes de 2028, cuando se espera que comiencen a
recaudarse los ingresos del sistema.

Segun ha explicado el Ejecutivo comunitario, el
nuevo instrumento respaldara actuaciones
orientadas a fomentar el uso del transporte
publico y compartido, mejorar la multimodali-
dad y ampliar los programas de movilidad eléc-
trica, asi como acelerar la adopcion de vehicu-
los de cero emisiones, bicicletas eléctricas y el
despliegue de infraestructuras de recarga y re-
postaje.

Sin embargo, por el momento, el anuncio no inclu-
ye la creacion del mecanismo del Banco Europeo
de Inversiones ni directrices para los Estados
miembros, sefialan de la IRU ((International Road
Transport Union), en la que CONFEBUS estd inte-
grada. Por consiguiente, aun no esta claro cémo
funcionara el mecanismo en la practica. Si bien la
comunicacioén afirma, en lineas generales, que el
mecanismo contribuira a impulsar las inversiones
limpias en edificios y transporte por carretera, solo
ofrece ejemplos de alto nivel en el ambito del
transporte y no indica como se focalizara ni priori-
zara el apoyo.

En este sentido, Raluca Marian, directora de la
IRU para la UE, ha afirmado: “El mecanismo de
predistribucién de los 3.000 millones de euros del
ETS2 es un avance positivo. Sin embargo, a me-
nos que la Comision Europea y el Banco Europeo
de Inversiones establezcan una direccién clara so-
bre el destino del apoyo financiero, no hay garantia
de que los operadores de transporte por carretera
tengan acceso efectivo a los instrumentos de in-
version vinculados al sistema, y se prevén practi-
cas muy divergentes entre los Estados miembros”.
“Para que la inversion sea previsible, nuestro sec-
tor necesita condiciones explicitas asociadas a
esta facilidad que garanticen el apoyo a la descar-
bonizacién del transporte comercial por carretera”,
anade.

La misma incertidumbre corre el riesgo de persistir
una vez que el ETS2 esté plenamente operativo a
partir de 2028.

En el marco del ETS2, se aplicara un precio del
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carbono a los combustibles utilizados en el trans-
porte por carretera, cuyos costes se reflejaran pre-
visiblemente en los precios del diésel y la gasolina,
generando ingresos sustanciales. Si bien el siste-
ma esta disefiado para acelerar la descarboniza-
cion y estos ingresos estan destinados a apoyar la
transicion ecoldgica, también incrementara los
costes operativos de los operadores de transpor-
te, sin garantia alguna de que una parte significati-
va de los ingresos se reinvierta en la ecologizacion
del transporte por carretera.

La IRU ha reiterado que el ETS2 solo puede gene-
rar una transicioén socialmente justa y econémica-
mente viable si la exposicién a los costes del car-
bono se corresponde con un apoyo a la inversién
accesible y predecible para vehiculos de cero emi-
siones, carga en cocheras, conexiones a la red y
despliegue de infraestructura, en particular para
las PYME.

Los vehiculos pesados de cero emisiones es-
tan entrando en el mercado y el despliegue de
infraestructura avanza, pero la transicién sigue
siendo muy intensiva en capital, con importan-
tes costes iniciales para vehiculos, carga en co-
cheras y mejoras de la red. A principios de este
mes, la IRU, la ACEA y T&E destacaron la im-
portancia de la continuidad del apoyo a la infra-
estructura a nivel de la UE, ya que los instru-
mentos de financiacién existentes se estan
agotando.

Garantizar la previsibilidad del apoyo y la alinea-
cion entre el lanzamiento de vehiculos y el desplie-
gue de infraestructura sera fundamental para man-
tener el impulso.

Por lo tanto, la IRU pide a la Comision Europea
que colabore estrechamente con los Estados
miembros para garantizar que el transporte co-
mercial por carretera se refleje adecuadamente
en los Planes Sociales y Climaticos nacionales y
en las medidas de financiacién relacionadas con
el ETS2.

“Alinear la exposicion a los costes con vias de in-
version accesibles sera clave para lograr una tran-
siciéon exitosa, efectiva y socialmente justa”, con-
cluyen desde la IRU. m
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La Mesa del Turismo crea el Consejo
de Politica Europea para reforzar la
voz del sector en Bruselas, con la
participacion de CONFEBUS

La Mesa de Turismo, en la que esta integrada
CONFEBUS, celebré la semana pasada la reunion
constitutiva del Consejo de Politica Europea, un
nuevo organo de trabajo estratégico de alto nivel
concebido para analizar, anticipar y posicionar al
sector turistico ante la agenda regulatoria europea.
Su creacién se produce en un momento crucial
para el futuro del turismo dentro de la Unién Euro-
pea.

Un espacio estratégico para transformar regu-
lacion en influencia

El nuevo Consejo nace con el objetivo de dotar al
sector turistico de una interlocucién estructurada,
técnica y coordinada ante las instituciones euro-
peas, en un contexto marcado por una creciente
produccién normativa en ambitos como la protec-
cion del viajero, la digitalizacion, la sostenibilidad y
la fiscalidad, con impacto directo sobre la compe-
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titividad del turismo esparniol y europeo.

La reunién conté con la participacion de los princi-
pales representantes del ecosistema turistico —
transporte, alojamiento, intermediacion, movilidad,
cruceros, eventos y servicios juridicos— y con el
acompafamiento estratégico de la firma JRB Glo-
bal Consulting Advisory, que asesorara al Consejo
en el analisis regulatorio y en la elaboracion de un
policy paper europeo que sera presentado ante la
Comision Europea, el Parlamento Europeo y el
Consejo.

Por parte de la Mesa del Turismo de Espana, parti-
ciparon Juan Molas, presidente; Carlos Abella,
secretario general; José Manuel Asin, tesorero; y
Santiago Vallejo, vicepresidente. A su vez, en re-
presentacion de los sectores turisticos, asistieron
Mari Paz Abad, directora de Tourism & Law; Juan
Luis Barahona, presidente de FENEVAL; Rafael



Barbadillo, presidente de CONFEBUS; Juan Ig-
nacio Collado, presidente de IdeMICE; Emilio
Gallego, secretario general de CEHE; Carlos Ga-
rrido, presidente de CEAV; Mercedes Tejero, ge-
rente de CEAV; Carolina Herrero, gerente de ALA;
y Alfredo Serrano, director general de CLIA Espa-
fa, asi como José Ramoén Bauza y Natalia Ho-
yos, presidente y socia & COO de JRB Global
Consulting Advisory.

El Consejo de Politica Europea de la Mesa del
Turismo se configura como un espacio perma-
nente de reflexion estratégica, orientado a tra-
ducir la complejidad regulatoria europea en po-
siciones claras y operativas, alineadas con la
realidad del sector y con las prioridades del
mercado interior.

Durante el encuentro se abordaron cuatro grandes
bloques tematicos, que estructuraran el trabajo del
Consejo en los proximos meses:

e Proteccién del viajero, derechos del pasajero y
multimodalidad, en un momento de revisidn
profunda del marco europeo de consumo y
transporte.

« Digitalizacion, fronteras y vacios regulatorios,
con especial atencion a los nuevos sistemas de
control fronterizo, la economia digital y la
reputacién online.

e Sostenibilidad y descarbonizacion, analizando
el impacto real de la aplicacién del Green Deal
sobre costes, operativa y competitividad.

e Fiscalidad turistica, con especial foco en el
debate europeo sobre el IVA aplicado al turismo.

El debate puso de manifiesto la necesidad de que
el sector turistico actie de forma coordinada vy
proactiva en Bruselas, no solo para reaccionar a
propuestas normativas ya avanzadas, sino para in-
fluir en su disefio, implementacion y evaluacion.

Preparacion de un policy paper europeo

Uno de los principales resultados de la reunién fue
el inicio formal del proceso de elaboracién de un
policy paper europeo, que recogera las priorida-
des, preocupaciones y propuestas del sector turis-
tico ante la agenda legislativa de la UE.
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Este documento servira como base de interlocu-
cion institucional con los principales decisores eu-
ropeos y permitira trasladar un mensaje claro: el
turismo es un sector estratégico del mercado
interior, intensivo en empleo, vertebrador del terri-
torio y clave para la competitividad europea, y
debe ser tratado como tal en el disefio de las poli-
ticas comunitarias.

JRB Global Consulting Advisory acompanara al
Consejo de principio a fin en este proceso, apor-
tando andlisis técnico, vision estratégica y expe-
riencia en asuntos publicos europeos, con el obje-
tivo de convertir las conclusiones del sector en
propuestas politicas eficaces y creibles en Bruse-
las.

Una iniciativa con vocacion europea

La creacién del Consejo de Politica Turistica re-
fuerza el papel de la Mesa de Turismo como plata-
forma de referencia del sector turistico espanol, y
supone un paso decisivo para elevar la voz del tu-
rismo en el debate europeo, en un momento en el
que se estan tomando decisiones que marcaran el
futuro del sector en la préxima década.

El Consejo nace con vocacién de continuidad,
como un instrumento para: anticipar riesgos re-
gulatorios, defender la competitividad del sec-
tor y contribuir activamente a la construccién de
un marco europeo que combine proteccién del
consumidor, sostenibilidad y viabilidad econé-
mica.

Préximos pasos

El Consejo continuara sus trabajos técnicos, con
nuevas sesiones de analisis y contraste sectorial,
con el objetivo de presentar el policy paper en Bru-
selas y reforzar el didlogo con las instituciones eu-
ropeas.

Con esta iniciativa, la Mesa de Turismo reafirma su
compromiso de liderar una agenda turistica euro-
pea ambiciosa, realista y alineada con la realidad
del sector, posicionando al turismo espafiol como
actor clave en la definicion de las politicas comuni-
tarias. m
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Aragon pone en marcha 42 nuevas

lineas de autobus

. Las mejoras se producen con la puesta en mar-

cha el Lote 2 del nuevo mapa concesional de
transporte de viajeros por carretera, con tarifas
un 16% mas baratas. La implantacion del ante-
penultimo paquete del nuevo transporte publi-
co lleva por primera vez el autobus a 138 nu-
cleos de poblacion en los que residen 3.700
aragoneses.

El Gobierno de Aragéon ha puesto en marcha el
Lote 2 del nuevo mapa concesional de transporte
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de viajeros por carretera de Aragén con 42 nuevas
lineas de autobuUs que mejoran sustancialmente
las conexiones con Huesca capital y entre las
areas del Sobrarbe y La Ribagorza con los centros
sanitarios, administrativos y comerciales de refe-
rencia.

Sobre las mejoras mas significativas, cabe
destacar el incremento de los servicios entre
Graus y Ainsa con Barbastro, que practicamente
se duplican a diario, igual que sucede con los de



Benasque y la capital oscense durante los fines de
semana, generando una movilidad mas eficaz,
rapida y sostenible para beneficio de los 52
municipios y las tres comarcas a las que afecta el
despliegue de este nuevo lote.

Otro de los aspectos mas significativos tiene que
ver con los 138 nucleos de poblacion en los que
residen 3.700 habitantes que se incorporan al sis-
tema de transporte publico autonémico y que ve-
ran por primera vez pasar el autobus por sus calles
y plazas. De esta manera, Anciles, Tierrantona,
Guaso, Secastilla, Chia, La Puebla de Fantova o
Bisaurri, entre otros muchos, dispondran de servi-
cio por primera vez en su historia. En su conjunto,
el Lote 2 abarca 52 municipios pertenecientes a
las comarcas del Sobrarbe, La Ribagorza y el So-
montano de Barbastro.

Las 42 rutas del nuevo paquete se operaran con
una flota de 17 vehiculos nuevos dotados de tec-
nologia hibrida y eléctrica mas confortables, mas
eficientes y menos contaminantes que recogerany
dejaran viajeros en 229 puntos de parada para
atender a un total de 18.500 aragoneses que se
beneficiaran de tarifas entre un 16% y un 25% mas
econdémicas.

Este es el decimotercer lote en ponerse en mar-
cha, tras la implantacion progresiva de los lotes 2,
4,5,6,7,8,9,10,11,12,13, 14y 15. Los dos lotes
restantes, el 1y el 3, se implementaran previsible-
mente en el mes de marzo, con lo que el nuevo
mapa concesional de autobuses de Aragdn que-
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dara completamente instaurado, al margen de los
convenientes ajustes que se tengan que llevar a
cabo para mejorar el servicio y adecuarlo a las ne-
cesidades de los usuarios.

En el acto de presentacion de las nuevas lineas,
que tuvo en la estacion de autobuses de Bar-
bastro, el director general de Transportes, David
Sanchez Fraile, sefal6 que todas estas mejoras
se deben “a un esfuerzo inversor que ha pasado
de 11 a 20 millones de euros anuales, con el fin
de prestar un mejor servicio publico y vertebrar
Aragén, llegando a todos los nucleos de pobla-
cién de mas de diez habitantes e incrementan-
do, para ello, el kilometraje en un 40% con el
conjunto de lotes y lineas del nuevo este nuevo
mapa concesional que estamos acabando im-
plantar”.

Sanchez Fraile también destacd que la mejora del
transporte publico, junto con la renovacion de la
red de viaria autondmica a través del Plan Extraor-
dinario de Carreteras, esta “revolucionando para
bien la movilidad en Aragén, una comunidad aut6-
noma aquejada de desequilibrios demograficos y
territoriales, pero con una gran oportunidad de al-
canzar mayores cotas de desarrollo al calor de los
90.000 millones de inversion anunciados para los
préximos afnos”. Para el responsable de Fomento
en funciones, combatir lo primero y sacarle partido
a lo segundo para beneficio del territorio requiere
“estar al dia en infraestructuras y en servicios de
movilidad y eso es lo que le ocupa, a dia de hoy, al
Gobierno de Aragéon”. m

Asturias alcanza el récord de casi 60
millones de viajes en transporte
publico por carretera en 2025

El 64% de los recorridos se abonoé con el bi-
llete Unico, lo que supone un ahorro de entre
540y 1.080 euros anuales para las familias as-
turianas. Los jovenes de 16 y 23 anos son uno
de los grupos de poblacion que mas utiliza
este método.

Asturias registré la cifra récord de casi 60 millones
de viajes en transporte publico por carretera du-
rante 2025, segun los datos del Consorcio de
Transportes de Asturias (CTA). En concreto, a lo
largo del pasado afio se realizaron 59.285.855 mi-
llones de viajes, un 8,1% mas que en 2024, lo que
consolida la tendencia al alza de este medio de
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transporte, el pilar del cambio impulsado por el
Principado hacia un modelo de movilidad mas
sostenible, eficiente y socialmente equitativo.

El billete Unico asturiano CONECTA, se consolida
como el eje del sistema y concentra el 64% de las
validaciones realizadas en 2025. Los datos confir-
man el uso cotidiano de esta tarjeta como una al-
ternativa asentada en la rutina de la ciudadania. El
perfil de su usuario sigue siendo femenino de for-
ma mayoritaria y los menores de 30 afios repre-
sentan un tercio de sus titulares. Los jévenes de 16
a 23 aflos son usuarios cada vez mas recurrentes,
con una media de 26 desplazamientos mensuales
con este tipo de pago.

Desde una perspectiva territorial, los corredores
interurbanos con una mayor demanda fueron las
conexiones entre Piedras Blancas y Avilés con
2.539.254 viajeros; entre Oviedo/Uviéu y Gijén/
Xixén, con 1.667.929, y entre Villay Pola de Lavia-
na/La Pola Llaviana, con 1.323.465. En todas ellas,
el uso de CONECTA se sitta por encima del 80%
del total.

Impacto econémico y medioambiental

Las cifras de uso del transporte publico por carre-
tera ponen de manifiesto el impacto econémico
positivo que esta tarjeta tiene sobre las economias
domésticas asturianas. Los calculos apuntan que,
en funcién de los diferentes perfiles de hogar, el
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ahorro anual oscila de los 540 a los 1.080 euros en
comparacion con los sistemas de abonos anterio-
res.

Los datos del CTA reflejan no solo un aumento
cuantitativo de la demanda, sino también un im-
pacto estructural en los habitos de desplazamien-
to, al evitarse una media de 164.000 trayectos dia-
rios en vehiculo privado.

El analisis por perfiles confirma también el impacto
social de este sistema, con una elevada presencia
de poblacién joven y un uso habitual del transporte
publico en la vida diaria, lo que afianza su papel
como alternativa real al coche.

Mas servicios y mejor calidad

Los autobuses de las 51 concesiones administrati-
vas que presentan servicio en la comunidad a tra-
vés de CTA realizaron el afo pasado 828.199 reco-
rridos a lo largo de 22.869.778 kildmetros. A esa
oferta de servicios regulares hay que sumar las
941 rutas de transporte escolar, que en muchos
casos en la zona rural funcionan con uso compar-
tido y abierto a toda la poblacién, y también la
oferta de las empresas municipales de Oviedo,
Gijén y Mieres.

El Consorcio continu6 en 2025 con su filosofia de
ampliar servicios y mejorar su calidad. Ademas,
duplicé su oferta de lanzaderas veraniegas para
llegar a espacios naturales y playas, reforzo las



rutas estivales a zonas de alta afluencia turistica
como Gijon/Xixén, Luanco/Lluanco o Llanes y
Riabadesella/Ribeseya. También se han puesto en
marcha nuevas conexiones con los campus
universiarios entre Oviedo/Uviéu y Gijon/Xixon.

La mayor oferta de servicios viene acompanada de
una inversion de 19,3 millones de fondos europeos
para mejorar las infraestructuras vinculadas al
transporte publico e impulsar una movilidad mas
sostenible. Las actuaciones realizadas en siete
concejos asturianos incluyen la puesta en marcha
de mejores espacios de espera para los pasajeros,
la construccion de carriles bici o la creacion de
aparcamientos disuasorios.

2026 comienza con un aumento del 2,8% en el
numero de viajes por carretera

Ademas, el inicio de afio 2026 ha consolidado el
aumento del transporte publico por carretera en el
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Principado. Segun los datos del Consorcio, en
enero se realizaron 4.801.255 viajes, un 2,8% mas
que en el mismo mes del aio pasado. La tarjeta
CONECTA protagonizé la mayor parte de esos tra-
yectos: el 79,6% se pagaron con ese titulo.

El uso de CONECTA continda extendiéndose en
toda la red de transporte publico y suma ya
421.670 personas usuarias. La tendencia al alza es
evidente: las validaciones con la tarjeta subieron
en enero un 41% respecto al mismo periodo de
2025, hasta alcanzar las 3.826.082.

El Gobierno de Asturias mantiene su apuesta por
una movilidad mas sostenible, eficiente y social-
mente equitativa. La expansién de CONECTA, la
mejora de la oferta de servicios del CTA y la inver-
sion de mas de 19,3 millones de fondos europeos
en infraestructuras de transporte refrendan el com-
promiso del Ejecutivo con un sistema publico ac-
cesible, moderno y respetuoso con el entorno. m

Baleares continua avanzando con el
grupo de trabajo para mejorar la
seguridad y la accesibilidad en el

transporte publico

El Govern comparte el proyecto de la primera
reforma de la Estacion Intermodal en 20 ainos y
presenta las mejoras en accesibilidad, seguri-
dad y confort. Una veintena de entidades y or-
ganismos representantes de empresas, traba-
jadores y usuarios y asociaciones de personas
con discapacidad participaron en el encuentro.

El Govern de les llles Balears contintia avanzando
con el grupo de trabajo para mejorar la seguridad
y la accesibilidad en el transporte publico. La di-
rectora general de Movilidad, Lorena del Valle, li-
derd la tercera reunion del grupo de trabajo sobre
seguridad y accesibilidad en el transporte publico,
con representantes de diferentes colectivos como
el personal de conduccién y las personas usuarias,
especialmente aquellas que pueden tener mas di-
ficultades, para que puedan exponer su problema-
tica y propuestas de mejora en esta materia en el
transporte publico de las islas.

Una veintena de entidades y organismos represen-
tantes de empresas, trabajadores y usuarios del
transporte publico y asociaciones de personas
con discapacidad participaron en este tercer en-
cuentro, que da continuidad a esta iniciativa de la
actual Direccién General de Movilidad para tratar
las diversas medidas en marcha y las propuestas
para reforzar la accesibilidad y la seguridad en di-
ferentes ambitos de las redes de transporte publi-
co. Este grupo se cred en el seno del Consell Ba-
lear de Transport Terrestre y la primera reunién
tuvo lugar a finales de octubre de 2024.

Durante esta reunidn, entre otras cuestiones, se
trataron las actuaciones ya iniciadas de mejora de
la Estacién Intermodal de Palma, que se
desarrollaran durante este afio. La gerente del
Consorci de Transports de Mallorca (CTM), Lluisa
Serra, presento esta primera reforma integral de la
Intermodal en cerca de 20 afnos, con medidas
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como la instalacién de nuevas escaleras mecanicas,
los nuevos bafios, el nuevo pavimento podotactil y
una nueva oficina de atencion al usuario, que
mejoran tanto la accesibilidad como la seguridad y el
confort del usuario. La inversion global de estas
actuaciones es de 3,6 millones de euros (IVA
excluido) y se enmarca en el plan de infraestructuras
«|lles en transformacié» impulsado por el Govern.

Asimismo, la gerente del Consorci de Transports
de Mallorca explicé la implementacién en la esta-
cion de la nueva tecnologia de sefalética para per-
sonas con discapacidad visual. Ademas, tanto
CTM como también Serveis Ferroviaris de Mallor-
ca (SFM) compartieron las mejoras en los sistemas
de megafonia: por parte de la red de autobuses in-
terurbanos TIB, con la megafonia embarcada ya
disponible en toda la flota y el anuncio de paradas,
y la mejora de la megafonia de la red ferroviaria.
Este afio, SFM esta renovando el sistema de me-
gafonia de las estaciones y también trabaja en la
mejora de la megafonia embarcada en el tren y el
metro, en el interior de los convoyes.

Por otro lado, el encuentro sirvié para abordar las
campanas de sensibilizacién e informacioén sobre
temas de seguridad y accesibilidad, tanto para
usuarios como para trabajadores. En este sentido,
el Consorci de Transports de Mallorca, a instancias
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de IBDona, también ha compartido las medidas
que se adoptan en caso de que se produzcan si-
tuaciones de acoso sexual dentro de la red del TIB.

El Govern, como en las dos reuniones previas, re-
coge las peticiones planteadas por las diferentes
entidades y se compromete a continuar dando pa-
sos para fomentar el uso del transporte publico, no
solo como alternativa real al uso del vehiculo priva-
do, sino también para lograr un transporte mas se-
guro y accesible para toda la poblacion.

El listado de organismos participantes en el grupo
de trabajo en esta tercera sesién fue: entidades
de personas con discapacidad: ONCE, ASPACE,
ASPAYM llles Balears, ESMENT, Centre MATER y
la ONCE; asociaciones empresariales, entida-
des de usuarios y trabajadores: Agrupacié Em-
presarial del Servei Regular de Viatgers de Balears
(FEBT), Associacié Empresarial del Servei Discre-
cional de Viatgers de Balears (FEBT), FACUA,
SATI, UGT y CCOO; organismos publicos: Direc-
cién General de Movilidad, Consell Insular de Ma-
llorca, Consell Insular de Menorca, IBDona, Direc-
cion General de Prestaciones, Farmacia y Consu-
mo del Govern; organismos de transporte publi-
co: Consorci de Transports de Mallorca (CTM),
Serveis Ferroviaris de Mallorca (SFM) y Empresa
Municipal de Transports de Palma (EMT). m
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Castilla y Ledn consolida su nuevo
modelo de movilidad publica con
600.000 usuarios de Buscyl y mas de
4 millones y medio de viajes

. La Administracion autonomica confirma la bue-

na acogida de un modelo que ha transformado
la movilidad cotidiana en la Comunidad, con un
crecimiento sostenido de usuarios y un uso in-
tensivo del sistema que avalan su consolida-
cion como politica publica estructural.

Buscyl se ha consolidado como una de las princi-
pales politicas publicas de movilidad impulsadas
por la Junta de Castilla y Ledn al facilitar el acceso
al transporte publico, reforzar la cohesién territorial
y garantizar la igualdad de oportunidades en toda
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la Comunidad. Desde su implantacién, el sistema
ha registrado mas de 4 millones y medio de viajes
y cuenta ya con 600.000 usuarios, unas cifras que
avalan el impacto real y sostenido de esta medida
en la movilidad cotidiana de la ciudadania.

En este contexto, la Junta de Castilla y Ledn cele-
bré un acto en Carbajosa de la Sagrada, Salaman-
ca, en el que se hizo entrega de la tarjeta Buscyl al
usuario nimero 600.000, con la participacion del
consejero de Movilidad y Transformacién Digital,
José Luis Sanz Merino.



Durante el acto, el consejero sefalé que Buscyl
“se ha consolidado en muy poco tiempo como una
herramienta eficaz para garantizar el acceso uni-
versal al transporte publico, reforzar la cohesion
territorial y facilitar la movilidad diaria en toda Cas-
tillay Ledn”, lo que subraya su caracter estructural
dentro de las politicas de movilidad de la Junta.

La tarjeta Buscyl permite viajar de forma gratuita e
ilimitada en el transporte metropolitano e interur-
bano de titularidad autonémica a las personas em-
padronadas en la Comunidad, y forma parte de
una estrategia integral orientada a promover un
sistema de transporte mas accesible, sostenible y
adaptado a la realidad territorial de Castillay Ledn.

El consejero destacd asimismo que “alcanzar los
600.000 usuarios y mas de 4 millones y medio de
viajes demuestra que esta medida responde a una
necesidad real y contribuye de manera directa a
mejorar la calidad de vida de las personas”, espe-
cialmente en aquellos municipios y areas donde el
transporte publico es un servicio esencial.

Desde su puesta en marcha, Buscyl ha ido am-
pliando progresivamente su cobertura hasta alcan-
zar mas de 2.600 rutas de transporte metropoli-
tano e interurbano distribuidas por toda la Comu-
nidad. Ha incorporado formatos digitales y mejo-
ras operativas que han permitido extender el servi-
cio a municipios de todos los tamafos y convertir
la tarjeta en una herramienta clave para estudian-
tes, trabajadores y personas mayores, consolidan-
dola como un eje central de la politica de movilidad
de la Junta de Castilla y Ledn.

La Junta ha impulsado la modernizacién del siste-
ma con la implantacién de paradas inteligentes,
nuevas marquesinas y mejoras en la informacion al
viajero, reforzando la accesibilidad, la digitaliza-
cion y la calidad del servicio.

El metropolitano de Salamanca, un modelo
consolidado de movilidad eficaz y cooperativa

El transporte metropolitano de Salamanca es un
ejemplo de gestion eficaz y continuidad en el tiem-
po. En funcionamiento desde 2006, da servicio a
17 municipios y a una poblacién potencial de mas
de 200.000 personas, con una red de 13 lineas, 24
itinerarios y mas de 200.000 expediciones anuales.
Las altas frecuencias en los principales corredo-
res, con frecuencias de hasta 10 minutos en dias
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laborables, garantizan una movilidad diaria agil y
fiable.

La implantacién de Buscyl ha reforzado este mo-
delo, con mas de 1,5 millones de viajes gratuitos
realizados en el area metropolitana'y 122.704 tarje-
tas enviadas, consolidando al metropolitano sal-
mantino como un servicio esencial, utilizado y ple-
namente integrado en la movilidad cotidiana.

La Junta de Castilla y Ledn ha asumido también
desde el 1 de septiembre de 2025 la financiacion
de los ayuntamientos con transporte metropoli-
tano, que en Salamanca supone cerca de un millén
de euros al afo.

Desde la puesta en marcha del transporte metro-
politano de Salamanca la financiacién de la Junta
de Castilla y Ledn ha sido de 23.187.194 euros y
las aportaciones de los ayuntamientos de
9.099.725 euros.

Ante el éxito de Buscyl, la Junta de Castilla y Le6n
ha incorporado multiples refuerzos y nuevas expe-
diciones para atender la alta demanda en el trans-
porte metropolitano, en concreto en Salamanca 13
expediciones diarias en la ruta de Santa Marta-Sa-
lamanca y 11 expediciones diarias en la ruta Car-
bajosa de la Sagrada-Salamanca, desde el 3 de
noviembre de 2025.

Impulso a la modernizacion de flotas

En el marco de este acto, el consejero de Movili-
dad y Transformacion Digital asistio a la presenta-
cion de dos nuevos autobuses hibridos clase | con
capacidad para 89 pasajeros, incorporados por la
empresa Avanza al servicio metropolitano, una ac-
tuacion que se suma al proceso general de moder-
nizacion del transporte publico.

De forma paralela, la Junta de Castillay Ledn de-
sarrolla una politica sostenida de apoyo a la reno-
vacién de flotas, que ha permitido aprobar cerca
de 1.000 actuaciones de renovacion de vehiculos
de transporte en la Comunidad, con mas de 31
millones de euros en ayudas concedidas, desti-
nadas a sustituir flotas obsoletas y avanzar hacia
modelos mas eficientes y sostenibles. Esta linea
de trabajo refuerza la calidad del servicio y con-
solida un sistema de movilidad moderno, espe-
cialmente en areas metropolitanas como la de
Salamanca. n
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Castilla y Ledn impulsa un ambicioso
plan de modernizacion de sus
estaciones de autobuses
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Mas de 40 millones de euros para transformar
los nodos clave del transporte publico y adap-
tarlos a las nuevas demandas de movilidad,
sostenibilidad y accesibilidad.

La Junta de Castilla y Ledn ha puesto en mar-
cha uno de los programas mas ambiciosos de
modernizacion de estaciones de autobuses de-
sarrollados en Espafa en los ultimos afios. Con
una inversion superior a los 40 millones de eu-
ros, procedentes tanto de fondos propios como
europeos, el Ejecutivo autonémico esta reno-
vando en profundidad una red de infraestructu-
ras clave para la cohesion territorial y la movili-
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dad cotidiana de miles de ciudadanos.

Tal y como explica Laura Paredes, directora gene-
ral de Transportes y Logistica de la Junta de Casti-
lla 'y Ledn, estas infraestructuras desempefian un
papel decisivo dentro de la cadena de valor del
sistema de transporte publico, al actuar como ver-
daderos nodos de conexion entre territorios, ope-
radores y viajeros.

Un marco normativo y estratégico consolidado

Castilla y Ledn no parte de cero en esta apuesta.
La comunidad cuenta desde 2018 con una



regulacion especifica a través de la Ley 9/2018 de
transportes, que reconoce el caracter estratégico
de las estaciones de viajeros. Sobre esta base, el
actual plan avanza hacia un modelo de movilidad
mas moderno, eficiente y centrado en el usuario,
alineado con los principios de sostenibilidad vy
digitalizacién que marca la agenda europea.

Los objetivos del programa son claros: moderni-
zar los edificios, mejorar la confortabilidad y la
calidad del servicio, reforzar la eficiencia ener-
gética, garantizar la accesibilidad universal, opti-
mizar |la habitabilidad y salubridad de los espa-
cios y avanzar decididamente en la digitalizacion
y modernizacion tecnoldgica de las estaciones.

Actuaciones en capitales y municipios clave

El plan alcanza tanto a las capitales de provincia
—Avila, Ledn, Palencia, Salamanca, Soria, Valla-
dolid y Zamora— como a una amplia red de muni-
cipios estratégicos para la vertebracion territorial,
entre ellos Ponferrada, Benavente, Ciudad Ro-
drigo, Medina de Pomar, Almazan, Guijuelo o El
Burgo de Osma, entre otros.
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Las actuaciones no son homogéneas, sino que
se adaptan a las caracteristicas y necesidades
de cada estacion. En muchos casos, la trans-
formacion es integral, afectando tanto a la ima-
gen exterior como a los espacios interiores, las
darsenas, las zonas de espera, la sefializacion,
los sistemas de informacion al viajero y los ac-
cesos.

Las estaciones renovadas cuentan, entre otras ca-
racteristicas, con espacios diafanos, mayor ilumi-
nacién natural, nuevos materiales, integracién de
energias renovables —como instalaciones fotovol-
taicas— y una clara mejora de la experiencia del
usuario.

Digitalizacion, accesibilidad y sostenibilidad

Uno de los ejes transversales de este plan es la di-
gitalizacion. La incorporacién de nuevos sistemas
de informacion en tiempo real, pantallas de llega-
das y salidas, mejora de los centros de control y
modernizacién de las instalaciones técnicas sittan
a estas estaciones al nivel de los estandares ac-
tuales del transporte publico.
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Asimismo, la accesibilidad universal es un ele-
mento central del proyecto: eliminacion de barre-
ras arquitectdnicas, pavimentos podotactiles, iti-
nerarios accesibles, ascensores, sefializacion cla-
ra y espacios adaptados garantizan que las esta-
ciones puedan ser utilizadas en igualdad de condi-
ciones por todas las personas.

En materia de sostenibilidad, el plan apuesta por
la eficiencia energética, la reduccion del consumo,
el uso de energias renovables y la mejora del com-
portamiento ambiental de los edificios, contribu-
yendo asi a una movilidad mas limpia y responsa-
ble.

Estaciones con identidad propia

Como elemento singular, la Junta de Castilla y
Leodn ha querido dotar a las estaciones renovadas
de una nueva denominacion con significado
historico y cultural, reforzando su vinculacion con
el territorio. Asi, algunas estaciones pasan a llevar
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nombres como “Reina Dofia Urraca |” de Ledn,
“Campos de Castilla” en Soria, “Blanca de Castilla”
en Palencia o “Egeria” en Ponferrada, en un ejerci-
cio de reconocimiento de figuras y referentes liga-
dos a cada ciudad.

Un modelo replicable

El Plan de modernizacién de las estaciones de au-
tobuses de Castilla y Ledn se consolida como una
referencia para otras comunidades autonomas,
al demostrar que la inversion en infraestructuras
de transporte publico no solo mejora la eficiencia
del sistema, sino que tiene un impacto directo en
la calidad de vida, la cohesion territorial y la com-
petitividad del transporte por carretera.

Para el sector del autobus, estas actuaciones su-
ponen ademas una mejora sustancial de las condi-
ciones de operacién y de la imagen del transporte
publico, reforzando su papel como eje vertebrador
de la movilidad sostenible. m
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Cataluna prevé 2.049 millones para la
promocion del transporte publico

gantacreu

La conselleria de Territorio, Vivienda y Transicién
Ecolégica de la Generalitat tendra 3.453 millones
de euros para 2026, segun el proyecto de Presu-
puestos para 2026 del Govern, que se esta trami-
tando en el Parlament, de los cuales 2.049 millo-
nes se dedicaran a la promocién del transporte pu-
blico.

Asi lo ha explicado la consellera, Silvia Paneque,
en una comparecencia en el Parlament ante las
comisiones de Territorio y Vivienda y de Transiciéon
Ecoldgica, en que ha reivindicado la necesidad de
encontrar consensos que beneficien al conjunto
de la ciudadania y ha defendido la necesidad de
alcanzar acuerdos estructurales para los retos que
afronta Catalufa.

El presupuesto a la promocién del transporte pu-
blico sera de 2.049 millones (presupuesto consoli-
dado, es decir, presupuesto global sin duplicar
transferencias entre organismos publicos); gran
parte del mismo (alrededor de 1.200 millones) de-
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dicado a transferencias a las Autoritats del Trans-
port Metropolita de Barcelona (1.152), Camp de
Tarragona (22), Girona (17) y Lleida (6).

Por otro lado, 60 millones de euros seran para sub-
venciones a concesionarias de buses interurba-
nos, entre los cuales habra un plan de choque de
21 millones para 131 actuaciones de mejora de
buses interurbanos.

Para infraestructuras habra 2.244 millones en pre-
supuesto consolidado, y la “principal apuesta” son
las ferroviarias, con 1.491 millones.

Se destinaran 35 millones a inversiones en nue-
vas en carreteras, 516 millones para manteni-
miento de la red viaria y 44,5 millones para puer-
tos y aeropuertos de la Generalitat; este capitulo,
el de las infraestructuras, cuenta con otras for-
mas de financiacién como la colaboracién publi-
co-privada o las encomiendas de gestién por
parte del Estado. m
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Presidente llla: “La nueva estacion de
autobuses de Lleida es clave para
tener un pais cohesionado”

El jefe del Ejecutivo inaugura la nueva infraes-
tructura que dara servicio a 1,4 millones de pa-
sajeros al ano. “Esta obra ha sido posible gra-
cias a los presupuestos. Cataluna necesita pre-
supuestos para ir adelante”.

El presidente de la Generalitat, Salvador llla, inau-
gurd la nueva estacién de autobuses de Lleida,
una infraestructura que dara servicio a 1,4 millones
de pasajeros al aio y que “es clave para tener un
pais cohesionado”. El jefe del Ejecutivo, que es-
tuvo acompanado por el alcalde de Lleida, Félix
Larrosa, y la consejera de Territorio, Vivienda y
Transicion Ecologica, Silvia Paneque, puso en va-
lor esta obra que ha contado con una inversion de
40 millones de euros y ha sido financiada con fon-
dos Next Generation.

Tal y como explico el presidente llla durante su in-
tervencion, “esta estacion se ha construido en un
tiempo récord: en 22 meses. Pongamoslo ya como
norma, no como excepcion”. “Es posible hacer las
cosas bien hechas y hacerlas con algo mas de agi-

lidad”, afirmo el jefe del Ejecutivo.

Segun el presidente de la Generalitat, la nueva es-
tacién de Lleida “se ha ubicado junto a la estacién
de autobuses favoreciendo una intermodalidad en
un lugar céntrico de la ciudad”. Ademas, recordo
que “esta obra ha sido posible gracias a los presu-
puestos” y, por este motivo, precisé que “Cataluiia
necesita presupuestos para ir adelante”.

El proyecto de la nueva estacion de autobuses
de Lleida

La nueva estacion de autobuses de Lleida se ubica
en el entorno de la antigua harinera de la Meta y
Els Docs, junto a la estacién de ferrocarril de Llei-
da. Con una inversion de 40 millones de euros,
esta actuacion ha permitido recuperar y dar un uso
ciudadano al edificio de los Docs.

Ocupa 12.500 m? y dara servicio a 1,4 millones de

pasajeros al aio, de méas de 120 lineas de autobus,
entre trayectos interurbanos por toda Catalufia,
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estatales e internacionales. La estacion tiene 28
andenes adaptados a diferentes tipos de autobu-
ses.

La obra ha incorporado la nave de los Docs, ejem-
plo de arquitectura industrial y bien cultural de in-
terés local, como parte de la nueva estacion de au-
tobuses, recuperando su valor, dandole un uso
ciudadano y minimizando las intervenciones a lle-
var a cabo. Asimismo, la construccion de la nueva
estacion contribuird a mejorar urbanisticamente
este ambito de la capital del Segria.

Desde la entrada por la Plaza de Ramon Berenguer
IV se puede acceder a la estacién del tren Lleida-
Pirineus, lo que permite la intermodalidad de los
pasajeros, que mejora la movilidad en transporte
publico.

Compromiso con la accesibilidad y la sostenibi-
lidad

La estacién esta disefiada en una sola planta para
facilitar los desplazamientos. Tiene itinerarios
adaptados, sefalizacién inclusiva, asientos ergo-
némicos y mobiliario accesible. En materia de ac-
cesibilidad se incorporan dos novedades, como
son los sistemas Visualfy y NaviLens, que facilitan
la movilidad de las personas con discapacidad au-

ditiva y visual respectivamente.

Se han instalado 152 placas fotovoltaicas en las
cubiertas planas del edificio complementario, del
volumen de acceso de los autobuses y del volu-
men de acceso a la estacién, representando un
28 % de la potencia contratada de la estacion,
que generara 72 MWh anuales y evitara la emisién
de 20 toneladas de CO, cada afio. Esta actuacién
se alinea con los objetivos de descarbonizacién
del transporte publico del Govern de la Generali-
tat.

Asimismo, se refuerza el sistema de informacion al
viajero con la instalacién de 11 pantallas informati-
vas de los horarios de los autobuses en los ande-
nes, 1 videowall con informacion horaria de los au-
tobuses y 2 pantallas informativas adicionales de
los horarios RENFE.

El disefio de los espacios de uso publico de la es-
tacion responde a la necesidad de transmitir una
mayor percepcion de seguridad, por lo que los es-
pacios son anchos, con mucha luz y, ademas, con
la instalacién de un sistema de videovigilancia por
circuito cerrado de television. El sistema esta for-
mado por 45 camaras de vigilancia, unidades de
grabacion y almacenamiento y la estacion de vi-
sualizacion y control. m

Extremadura inicia las obras de
eficiencia energética en siete
estaciones de autobuses

La Junta de Extremadura, a través de la Consejeria
de Infraestructuras, Transporte y Vivienda, ha ini-
ciado las obras de mejora de eficiencia energética
para la rehabilitacion de edificios publicos dentro
del Programa PIREP, que incluye actuaciones en
las estaciones de autobuses de Plasencia, Almen-
dralejo, Jerez de los Caballeros, Zafra, Mérida, Na-
valmoral de la Mata y Don Benito. Ademas, de ma-
nera inminente, se acometeran esos trabajos tam-
bién en la ITV ubicada en el Poligono El Nevero en
Badajoz.

Asi lo anunci6 el consejero de Infraestructuras,
Transporte y Vivienda en funciones, Manuel Mar-
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tin Castizo, durante su visita a las obras de mejora
que han finalizado en la estacién de autobuses de
Badajoz.

En estas instalaciones se han invertido 733.000
euros en actuaciones para mejorar la accesibilidad
y en obras de modernizacién y digitalizacién. En
este edificio se han mejorado accesos, sala de es-
pera, aseos, zona de andenes, sefializacion, pane-
les y pantallas, mobiliario, megafonia, conectivi-
dad, videovigilancia y centralita, entre otras actua-
ciones.

Estos trabajos se han llevado a cabo también en



otras estaciones de autobuses de las principales
localidades de Extremadura y otras de mediano ta-
mafo, que han supuesto una inversién total de
casi 4 millones de euros, cofinanciados con fon-
dos europeos Next Generation, sefialé Martin Cas-
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tizo, quien también destacd que “son actuaciones
muy importantes porque estas instalaciones esta-
ban abandonadas y en muchos casos es la prime-
ra imagen que ven quienes llegan a nuestros pue-
blos o ciudades”. m

La Xunta pone en valor el transporte
interurbano en la Costa da Morte con

207 rutas

El conselleiro de Presidencia, Xustiza e Depor-
tes, Diego Calvo, destaca en el Parlamento ga-
llego la amplia oferta de servicios en este area
y el incremento de viajeros en los ultimos afnos,
recordando las medidas habilitadas en diferen-
tes tramos entre municipios para atender las
necesidades de la ciudadania, incluyendo el
alumnado de enseianza no obligatoria.

El conselleiro de Presidencia, Xustiza e Deportes,
Diego Calvo, puso en valor en el Parlamento galle-
go la oferta de transporte interurbano en la Costa
da Morte con un total de 267 rutas que incluyen
paradas en alguna de las comarcas de Fisterra, Te-
rra Soneira, Bergantifios y Xallas. Ademas, esta

zona dispone de una amplia oferta de servicios. En
concreto, 58 al dia de lunes y a viernes entre Car-
ballo y A Corufa en ambos sentidos -18 de ellos
directos- y otros 30 en el fin de semana.

En lo que se refiere en concreto a la linea entre Car-
ballo y A Corufa incidié en que en un dia laborable
se habilitan mas de 950 plazas en los autobuses
que cubren los servicios directos entre estos dos
ayuntamientos. En esta linea, sefalé que la impor-
tancia de este eje de comunicacién se acredita con
el incremento de personas usuarias. Asi, si en 2023
se registraron casi 235.000 viajeros, en 2024 supe-
raron los 272.000, y en 2025 la tendencia siguio al
alza, con mas de 290.000 viajeros, un 8% mas.
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Diego Calvo recordo que la Xunta, siempre que es
factible y en la medida de los recursos disponi-
bles, adecua los servicios a las necesidades de
las personas viajeras con la creacion de nuevos
servicios, el incremento de frecuencias, el ajuste
de horarios y el aumento de la capacidad de los
autobuses.

En el caso de la Costa da Morte, puso como ejem-
plo medidas dirigidas precisamente a atender las
demandas a ampliacion del servicio de primera
hora de la mafana en la linea Fisterra-Cee-A Coru-
fia para atender las necesidades del alumnado de
los institutos de la zona, la modificacién de hora-
rios entre Carballo y Corme para ampliar las opcio-
nes de enlace de los autobuses que llegan a Car-
ballo desde A Coruna, al igual que en el servicio
que emplea el alumnado de Ponteceso del IES
Monte Neme de Carballo. Ademas, se afiadieron
nuevas paradas en Dumbria en los servicios que
conectan con Cee en horarios de instituto y se
cred un nuevo servicio de lunes a viernes a las
08,00 horas para el alumnado del IES Terra de So-
neira de Vimianzo.
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Transporte adaptado a las necesidades

De este modo, aclaré que tanto en la Costa da Mor-
te como en el resto de Galicia el transporte escolar
estd garantizado con plaza asignada y horarios de
autobus ajustados a los del centro de ensefianza
del alumnado. De hecho, con las medidas puestas
en marcha la Xunta trata de ajustarse también a las
necesidades del alumnado de ensefianza no obliga-
toria, siempre y cuando no resulte incompatible con
el interés del conjunto de las personas usuarias.

Hace falta afiadir el frecuente refuerzo de servicios
en la linea entre Carballo y A Coruia, con cuatro
servicios de lunes a viernes, dos por sentido, y los
que activa la empresa para ampliar la capacidad,
con 35 refuerzos a la semana en el corredor Carba-
llo-Arteixo- A Corufa.

Por otra parte, cuanto a los autobuses que unen A Cos-
ta da Morte con Santiago de Compostela y que pasan
por Bertamirans, en el ayuntamiento de Ames, la cone-
xion entre esta localidad y la capital gallega cuenta con
mas de 10.000 plazas en una jornada laborable. m
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La Comunidad de Madrid actualiza el
Reglamento de Viajeros en autobuses

iINnterurbanos

Hasta ahora, unicamente se contemplaba la
posibilidad de portar bultos de mano, sin deta-
llar otros enseres cuyo uso se ha generalizado
con el paso del tiempo. Con esta actualizacion,
se ofrece mayor claridad tanto a los usuarios
como a los operadores del servicio.
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Segun la nueva regulacion, cada viajero podra
acceder al autobus con un Unico objeto, siempre
que no cause molestias ni suponga un riesgo para
el resto de los ocupantes. Entre los elementos
permitidos se incluyen bolsos, maletines o
mochilas de hasta 50 x 30 x 10 centimetros;



carritos de la compra o mochilas-carro con
ruedas; maletas pequefias de un tamafio maximo
de 55 x 40 x 20 centimetros; patinetes infantiles,
correpasillos y bicicletas infantiles sin pedales; asi
como instrumentos musicales y material
deportivo, dentro de su funda correspondiente.

De manera excepcional, el conductor podra auto-
rizar otros bultos cuando compruebe que no repre-
sentan peligro ni obstaculo. No obstante, podra
denegarse la entrada cuando el vehiculo no dis-
ponga de espacio habilitado para pertenencias,
estas generen incomodidad o riesgo, el interur-
bano se encuentre muy lleno o las zonas destina-
das al transporte de equipaje estén ocupadas. En
estos supuestos, se podra impedir el acceso o so-
licitar al usuario que baje del autobus, incluso aun-
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que haya validado su titulo.

En cuanto a la ubicacion de los enseres, estos iran
en bodega o en los espacios habilitados a tal efec-
to. Las mochilas y maletines no podran llevarse a
la espalda sino sujetos con la mano. Igualmente,
los instrumentos musicales viajaran siempre en el
interior permitiéndose Unicamente uno de gran ta-
mafo por coche.

Todos los objetos deberan colocarse de forma se-
gura para evitar desplazamientos peligrosos, rui-
dos o posibles dafios. La horma establece, asimis-
mo, que cada usuario sera responsable de sus
pertenencias y de los perjuicios que puedan oca-
sionar tanto a otras personas como al material mé-
vil. m

El transporte publico riojano consigno
casl 2 millones de billetes en 2025

Osés destaca el “escenario de éxito” del servi-
cio debido al “profundo proceso de transforma-
cion” que se esta implementando y a las “nue-
vas medidas de estimulo” impulsadas para pro-
mover el uso del autobus.

El consejero de Politica Local, Infraestructuras y
Lucha contra la Despoblacién, Daniel Osés,
acompafado de la directora general de Infraes-
tructuras, Gema Alvarez, ha destacado que “los
casi dos millones de viajes” registrados por el ser-
vicio de Transporte Publico de La Rioja durante el
afno 2025 “nos vuelven a situar ante un nuevo es-
cenario de éxito donde se han vuelto a batir todos
los récords”.

Asi, en los doce meses del pasado afo se han re-
gistrado 1.949.644 billetes, que suponen un incre-
mento del 11% con respecto al ejercicio 2024 (1,7
millones), y del 50% desde el inicio de la legislatura.

El transporte metropolitano volvié a ser la red con

mayor numero de viajes realizados, 1.193.528 en
2025, lo que supone un incremento del 15% con
respecto a 2024, cuando se superd por primera
vez en la historia de este servicio el milléon de bille-
tes vendidos. Ademas, “hemos comenzado el nue-
vo curso lectivo con mas de 100.000 viajes men-
suales en esta red metropolitana, o cual demues-
tra el gran servicio que presta en las conexiones de
Logrofio con otros 13 municipios de su entorno”,
ha explicado.

También se registré un incremento, en este caso
del 5,2%, en el numero de pasajes en los autobu-
ses interurbanos, con un total de 743.368 en todo
el ano 2025, lo que “responde a las mejoras que
hemos ido introduciendo en diferentes servicios,
con ajustes horarios o refuerzos en determinados
momentos”, ha afirmado el consejero. Por ultimo,
se alcanzaron los 12.748 viajes en las lineas rura-
les, un 8,2% mas que el afo anterior, un servicio
“esencial” para acercar los municipios mas aleja-
dos.
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Para explicar estos excelentes datos, el conseje-
ro ha sefalado que “desde el primer minuto de
esta legislatura estamos inmersos en un profun-
do proceso de transformacién del transporte pu-
blico, mediante su adaptacién a las nuevas ne-
cesidades sociales y el impulso de nuevas medi-
das de estimulo y fomento de la movilidad soste-
nible”.

En este sentido, destaca la evolucion positiva
gue ha experimentado el presupuesto destinado
para reforzar y promover nuestro servicio de
transporte publico, para lo que se han reservado
este afno un total de 6.555.000 euros, de los que
955.000 euros van destinados a bonificar el pre-
cio del billete.
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De estas bonificaciones se beneficiaron el afo pa-
sado los 4.700 carnés de transporte que se expi-
dieron a diferentes colectivos, un 8% mas que en
el afo 2024, que en su mayoria permiten viajar por
sblo 50 céntimos el trayecto. El mayor nimero de
carnés expedidos, 1.546 durante el curso 2025-
2026, correspondieron al colectivo de estudiantes
y universitarios, lo que refleja un aumento del
1,4%.

Aumenta un 49% el nimero de carnés para per-
sonas con discapacidad

Un 49% se incrementé el nimero de carnés para
personas con discapacidad, hasta un total de 164,
gracias a la rebaja del grado requerido para



acceder a la tarifa plana de 0,50 euros, que en
agosto del afio pasado se redujo del 65 al 33%.
Esta medida se aprobd al mismo tiempo que la
ampliacién del umbral de renta hasta 2,5 veces el
IPREM necesario para que los mayores de 65 afios
obtengan esa misma ventaja.

También destaca el aumento del 27% en la conce-
sién de carnés infantiles que han permitido viajar
gratis a 145 niflos de 0 a 3 afios. Tampoco pagan
por utilizar el autobus los 504 usuarios que han ob-
tenido hasta la fecha el nuevo carné de transportes
Rioja Joven Rural impulsado el afio pasado para
favorecer la movilidad de los menores de 25 afios
del medio rural, una prestacién que sigue abierta y
en constante crecimiento. Finalmente, se conce-
dieron 1.169 carnés de 4 a 16 afios, 1.152 de ma-
yores de 65 afios y 20 de otros colectivos priorita-
rios.

El uso de la aplicacion de pago del Metropoli-
tano crece el 54%

Durante la comparecencia se ha dado a conocer
un crecimiento interanual del 54% en el nimero
de viajes abonados a través de la aplicacién de
pago habilitado en el transporte metropolitano,
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con un total de 119.000 billetes abonados el afio
pasado.

También se han dado a conocer la buena acogida
del nuevo servicio interurbano (linea VLR 107) que
conecta Arnedo, Quel, Autol, Calahorra y el Villar
de Arnedo con llegada a Logrofio antes de las 8
horas. Este autobus registré un total de 10.051 bi-
lletes vendidos durante el afio 2025, y una media
de ocupacion diaria de 58 usuarios después del
verano, a raiz de lo cual se ha habilitado un vehicu-
lo de 85 plazas.

Octubre fue el mes con mayor numero de usua-
rios

Las lineas con mayor ocupacién fueron la M1/M2
(Cenicero- Logrofo), la M3 (Nalda-Logrofio) y la
M6 (Entrena-Logrofio) en el servicio metropolitano;
y la VLR-107 (Logrofio-Rincon de Soto), la VLR-
109 (Logrofo-N3gjera) y la VLR-113 (Logrofio-Mi-
randa de Ebro) en el autobus interurbano. Los me-
ses de mayor ocupacion fueron octubre (115.242
viajes), septiembre (106.927) y mayo (105.974) en
el transporte metropolitano; octubre (71.928) en el
caso del interurbano, y el periodo estival en el caso
de las lineas rurales. m

Nuevo plan para mejorar la movilidad

en Valencia

El vicepresidente tercero y conseller de Medio
Ambiente, Infraestructuras, Territorio y de la
Recuperacion, Vicente Martinez Mus, apuesta
por una politica “que pisa el territorio” con me-
didas de reconstruccion y proteccion para toda
la Comunitat Valenciana.

Vicente Martinez Mus ha destacado la apuesta de
la Generalitat por mejorar la movilidad en Valencia
con un plan de transporte metropolitano con mejo-
ras en carreteras, transporte publico y el impulso
de dos nuevas estaciones de autobuses con el ob-

jetivo de contar con un sistema “mas eficiente,
mas integrado y mejor preparado para coordinar
administraciones, ordenar servicios y optimizar re-
cursos”.

El conseller intervino en el desayuno informativo de
Férum Europa Tribuna Mediterranea, donde fue
presentado por el presidente de la Generalitat,
Juanfran Pérez Llorca. El vicepresidente sefalé que
la verdadera politica es aquella “politica municipalista
gue pisa el territorio” al ser la forma mas eficiente de
poder abordar los problemas de la ciudadania.
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En este sentido, el vicepresidente ha admitido que
uno de los mayores retos son la movilidad y el
transporte, que “son hoy un servicio esencial”’, y
ha recordado que cuando la movilidad falla, como
ocurrié tras las riadas, “se paraliza el dia a dia, la
actividad econdmica, social y personal de miles de
ciudadanos”.

El vicepresidente también explicd que la Dana dejo
claro que garantizar el acceso universal a la movi-
lidad “significa asegurar que cualquier persona,
viva donde viva, pueda acceder al trabajo, a los
servicios publicos, a la educacién o a la sanidad en
condiciones de dignidad y seguridad”, y eso, ha
sefalado, “se garantiza con una red pensada des-
de la realidad de los desplazamientos cotidianos”.
En este sentido, ha abogado por una visidon metro-
politana de la movilidad para hacer frente a los di-
ferentes retos que se viven en la actualidad ante la
necesidad de gestionar seis millones de desplaza-
mientos diarios.

Asi, se refirid a actuaciones estratégicas de orde-
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nacion urbana y movilidad, como “sacar la esta-
cion de autobuses del centro de Valéncia” y a la
necesidad de redistribuir mejor los flujos de entra-
day salida, reducir trafico innecesario y ganar cali-
dad de vida”. Los estudios se centran en la actua-
lidad en que haya dos ubicaciones, una al sur y
otra al norte de la ciudad.

Martinez Mus también enumerd algunas de las
actuaciones ya en ejecucion por la administracién
autondmica, como la flota de Metrobus que ha
pasado de 116 a 192 vehiculos, “un 65% mas
que al inicio de la legislatura”, asi como la inver-
sion de 70 millones de euros en conservacion,
adecuacion y mejora de los 3.000 kildmetros de la
red autonémica, junto a actuaciones para reducir
retenciones y aumentar la seguridad en accesos
clave del area metropolitana. En este punto, des-
taca la intervencion que se llevara a cabo este
afo en la CV-35, la principal puerta de entrada a
la ciudad de Valencia gestionada por la Generali-
tat, pero también las rondas de Castelldn de la
Plana y Elche. m



RECONOCIDO MUNDIALMENTE
ORGULLOSOS DE SER INDEPENDIENTES

Hanover goza de una reputacion mundial por sus productos excepcionales, sus
garantias lideres en el sector y su servicio inigualable.

Como fabricante independiente de sistemas de informacién al pasajero innovadores y

fiables, prestamos apoyo a las redes de transporte en mas de 75 paises de todo el mundo.

Desde que se fundd nuestra empresa hace mas de 35 afios, hemos crecido con fuerza,
convirtiéndonos en una empresa internacional con filiales en Europa, Norteamérica y

Australia, ademas de asociarnos con agentes en otros territorios de todo el mundo.

En la actualidad contamos con mas de 300 empleados en todo el mundo, todos ellos

comprometidos con nuestros valores fundamentales de calidad, fiabilidad e innovacion.

SALESSP@HANOVERDISPLAYS.COM
HANOVERDISPLAYS.COM Follow us on social €3 € @




Vectalia cierra en Fitur un acuerdo
para Incorporar 23 autobuses
eléctricos y una alianza para potenciar
el turismo deportivo en Alicante

Zenobn y Vectalia firman un acuerdo de arren-
damiento operativo de 23 autobuses eléctricos
en Alicante

En el marco de la celebracién de Fitur, Zenobn,
uno de los lideres mundiales en electrificacion de
flotas, ha firmado un acuerdo de arrendamiento
operativo con Vectalia, empresa referente en la
gestién de la movilidad y los servicios, para apoyar
su estrategia de electrificacion de flotas.
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El acuerdo, suscrito entre Steven Meersman,
fundador director de Zenobe y Antonio Arias,
presidente y CEO de Vectalia, abarca un total de
23 autobuses eléctricos que actualmente pres-
tan servicio en el municipio de Alicante. Esta
operacién refuerza la sélida colaboracién entre
ambas empresas y su compromiso compartido
de acelerar la descarbonizacién del transporte
publico en Espania.



Los 23 autobuses eléctricos, fabricados por MAN
y Mercedes-Benz, operan actualmente en la red
urbana de Alicante, facilitando a los habitantes lo-
cales desplazamientos limpios. Esta operacién
respaldara los objetivos de Vectalia de alcanzar las
cero emisiones, ampliara su plazo de financiacion
y reforzara su capacidad de inversion para futuros
proyectos de movilidad eléctrica.

En julio de 2025, Zenobn anunci3 un fondo de 325
millones de euros para la inversi%n en flotas de
vehiculos eléctricos como parte de su expansi%n
europea. La nueva financiaci3n, combinada con el
capital propio de Zenobn, respaldara hasta 1000
autobuses eléctricos, camiones eléctricos y carga-
dores mas en toda Europa, y este acuerdo con
Vectalia es solo el ultimo de los acuerdos que se
derivan de ello.

Antonio Arias, presidente de Vectalia, afadié: “Al
trabajar con Zenobn, podemos reforzar nuestro
compromiso con la sostenibilidad y la electrifica-
ci%n de nuestras flotas. Este acuerdo nos permite
optimizar los recursos financieros y seguir invir-
tiendo en innovacién y movilidad limpia para las
ciudades en las que operamos”.

Martin Navarro, director de Zenobn Iberia, des-
tac%: “Esto marca el inicio de una colaboraci3n
estratkgica entre Vectalia y Zenobn, uno de nues-
tros clientes clave en el mercado espafol. Nues-
tro objetivo es acompafar a los operadores en su
transicion hacia la movilidad eléctrica, ofreciendo
soluciones financieras flexibles y sostenibles que
promuevan la descarbonizacién del transporte
publico, y este proyecto es un ejemplo clave de
ello”.

Con mas de 3.400 autobuses financiados y méas de
122 cocheras electrificadas en todo el mundo, Ze-
nobn se ha consolidado como uno de los lideres
internacionales en la transicion hacia flotas eléctri-
cas, proporcionando soluciones integrales de prin-
cipio a fin para proyectos de electrificacién, que in-
cluyen financiacion, disefio y construccién de in-
fraestructura de recarga y gestion energética.

Por su parte, Vectalia reafirma su posicién como
uno de los operadores mas innovadores del sector
del transporte en Espaia, con presencia en multi-
ples regiones y una estrategia de crecimiento cen-
trada en la sostenibilidad, la digitalizacién y la me-
jora de la eficiencia operativa.

Ambas compaiias mantienen una colaboracion
estratégica y se encuentran ultimando una nueva e
innovadora operacién de volumen significativo
destinada a impulsar la electrificacion del transpor-
te en Espafa.

Vectalia, Bonalba Resort y Club Atlético Monte-
mar se unen para consolidar el turismo deporti-
vo de élite en la provincia de Alicante

Por otro lado, Vectalia, Bonalba Resort, complejo
hotelero y deportivo de referencia en Alicante, y el
Club Atlético Montemar, entidad organizadora de
eventos deportivos de alto nivel, anunciaron tam-
bién Fitur una colaboracion estratégica destinada
a impulsar y consolidar el turismo deportivo de éli-
te en la provincia de Alicante.

Esta alianza nace con el objetivo de ofrecer una
experiencia integral, comoda vy eficiente a clubes,
selecciones y deportistas de alto nivel, tanto na-
cionales como internacionales, que eligen Alicante
como destino para entrenar, competir y alojarse.
La colaboracion entre las tres entidades permite
abordar de forma coordinada la organizaciéon de
estancias, competiciones y eventos deportivos,
garantizando estandares de calidad, profesionali-
dad y excelencia en todos los servicios implica-
dos. El acuerdo, firmado por Antonio Arias, CEO
de Vectalia; Xavier Darblade, CEO de Bonalba
Resort; Yolanda Jaren, directora de Gestion Co-
mercial de Bonalba Resort; Paco Sirvent, delega-
do de la seccién de atletismo de C. A. Montemar;
Silvana Pacheco, responsable de logistica de C.
A. Montemar; y José Manuel Albentosa, director
de la Maratén Internacional Elche — Alicante, persi-
gue consolidar la provincia de Alicante como des-
tino de competiciones deportivas internacionales
que disfrutaran del clima y de una organizacién
coordinada que permitira satisfacer todas sus ne-
cesidades en logistica, alojamiento y de organiza-
cion.

Gracias a la experiencia de Vectalia en movilidad y
logistica de eventos, los deportistas y equipos
contaran con servicios de transfer de alta calidad
desde aeropuertos, estaciones y otros puntos cla-
ve, asegurando puntualidad, seguridad y confort
durante toda su estancia. Bonalba Resort, por su
parte, se consolida como base de operaciones
ideal gracias a sus instalaciones hoteleras, depor-
tivas y de bienestar, especialmente adaptadas a
las necesidades del deporte profesional. Y el Club

g
sse‘c



Atlético Montemar aportara su amplia trayectoria
en la organizacion y gestién de eventos deportivos
de élite, asi como su conocimiento técnico y ope-
rativo en competiciones de primer nivel.

Durante el afio 2025, esta colaboracidon se materia-
lizé en la ejecucion conjunta de destacados even-
tos deportivos de alto nivel en la provincia de Ali-
cante, como la Gran Carrera del Mediterraneo, la
Maratén Elche-Alicante y el torneo internacional
de tenis CHALLENGER, entre otros. Estos eventos
han supuesto un importante impacto econémico y
turistico, atrayendo a deportistas, equipos técni-
cos, acompafantes y publico especializado, y
contribuyendo a la proyeccion nacional e interna-
cional del destino.

El proyecto conjunto esta especialmente orientado
a potenciar el turismo deportivo vinculado a disci-
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plinas como el golf, el atletismo, el futbol, el tenis,
el rugby, el ciclismo y otros deportes colectivos e
individuales que encuentran en Alicante un clima
privilegiado, excelentes infraestructuras y una
oferta de servicios cada vez mas especializada.
Todo ello refuerza el posicionamiento de la Costa
Blanca como un destino de referencia para el en-
trenamiento y la competicion de alto nivel durante
todo el afo.

Con esta alianza, Vectalia, Bonalba Resort y el
Club Atlético Montemar refuerzan su compromiso
con el desarrollo econémico, social y turistico de la
provincia de Alicante, apostando por un modelo de
colaboracién entre partners que genera valor aia-
dido, atrae talento deportivo y promueve un turis-
mo de calidad ligado al deporte, la excelenciay la
sostenibilidad. m
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La calidad del servicio impulsa el uso
del autobus urbano en A Coruna
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Segun el balance anual de la Compaiia de
Tranvias de A Coruiia | autobus urbano consoli-
da su papel clave en la movilidad diaria de A
Coruna, superando los 28,5 millones de usos en
2025.

El autobus urbano de A Coruia cerré 2025 con
28.557.617 viajes, un 3,7% mas que en 2024, con-
solidando una tendencia de crecimiento sostenido
que refuerza el papel del bus como eje fundamen-
tal de la movilidad urbana, segun el balance anual
de la Compaiiia de Tranvias de A Coruna. Ade-
mas, los datos confirman que A Coruia presenta
una evoluciéon mas favorable que el conjunto del
pais en el uso del autobus urbano. Desde 2019, el
numero de viajes en la ciudad ha aumentado un
24,2%, frente al 17,4% de incremento medio en
Espafia, segun datos del Instituto Nacional de Es-
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tadistica. Esta diferencia de casi siete puntos por-
centuales evidencia una consolidacion del trans-
porte publico mas intensa en A Coruia.

La calidad del servicio como factor clave

El director general de la Compaiiia de Tranvias, Ig-
nacio Prada, subraya que el mayor uso del auto-
bus urbano en A Corufa responde a factores es-
tructurales ligados a la calidad del servicio, a una
red que se ajusta a las necesidades reales de mo-
vilidad y a un proceso permanente de evolucion y
mejora: “La reduccion de tarifas se ha aplicado en
todo el conjunto de Espafa, pero el crecimiento
del uso del autobus en A Corufia es claramente su-
perior a la media nacional. Esto demuestra que la
calidad del servicio, la adaptacion a la demanda,
un mapa de lineas que responde a los desplaza-




mientos cotidianos de la ciudadania y una gestién
orientada a la mejora constante son elementos de-
terminantes para que la ciudadania elija el trans-
porte publico en su dia a dia. Queremos agradecer
la confianza de corufieses y corufiesas en el auto-
bus urbano y en el trabajo que realizamos para se-
guir ofreciendo un servicio cada vez mas ajustado
a sus necesidades”.

En este contexto, la Compania de Tranvias de A
Corufa desarrolla su actividad en una situaciéon
excepcional, con la concesion del servicio caduca-
da y en prérroga. Aun asi, mantiene como priori-
dad ofrecer el mejor servicio posible a las perso-
nas viajeras y garantizar una atencién adecuada en
los momentos de mayor demanda. Con este obje-
tivo, se han incorporado recientemente tres auto-
buses de la marca MAN, modelo Lion’s City de 12
metros, con capacidad para 100 personas cada
uno, a los que se suman el vehiculo 100% eléctrico
adquirido en 2023 y un autobus articulado incor-
porado en 2024, que refuerzan el compromiso de
la Compafiia con la mejora continua del servicio.

Habitos de uso: un servicio ligado al ritmo de la
ciudad

El analisis de los datos de 2025 muestra que el uso
del autobus urbano mantiene un patrén claramen-
te vinculado a la actividad cotidiana de la ciudad.
Los momentos del afio en el que corufieses y co-
rufiesas utilizan mas el bus urbano son los meses
de septiembre a noviembre y durante la semana,

suben mas viajeros los dias laborables frente a los
fines de semana y festivos, despuntando ligera-
mente los jueves como la jornada con mas perso-
nas usuarias. Respecto a los picos diarios, el pa-
sado 28 de noviembre, coincidiendo con la cele-
bracion del Black Friday, se convirtio en el dia de
mayor actividad del afo, llegando a superar en un
17% el promedio de viajeros de los viernes, lo que
pone de manifiesto la estrecha relacion entre el
transporte publico y la actividad comercial, laboral
y social de A Corufa. En el extremo opuesto, el 1
de enero fue la jornada con menor utilizacién, con
un 53% menos de lo habitual en festivos.

En cuanto a las lineas mas utilizadas son la 14, que
conecta Los Rosales y O Castrillén; la 6, entre
Monte Alto y Meicende; la 11, que une As Lagoas
con el centro comercial Marineda City, y la
UDC/24, que enlaza la Plaza de Pontevedra con
los campus universitarios de Elvifia y A Zapateira

Mas pagos con movil

El crecimiento del niUmero de viajes se acomparia
de una evolucién en los habitos de uso del auto-
bus urbano. Continda la reduccién progresiva del
pago en efectivo, que representa en 2025 en torno
al 5%, lo que supone 10 puntos porcentuales me-
nos que en 2019. En paralelo, el pago con el moévil
ha aumentado un 62,4% en el Ultimo afo, impulsa-
do por la implantacién de la app con cédigo QR,
consolidando un acceso al servicio mas agil, co-
modo y eficiente.

Grupo Paco Pepe alcanza importantes
acuerdos de colaboracion con
touroperadores en Fitur 2026

. Los responsables de la firma malaguefia man-

tuvieron encuentros con los principales touro-
peradores, agencias de viajes y empresas hote-
leras durante la feria.

Grupo Paco Pepe ha alcanzado importantes
acuerdos de colaboracién con diversos touropera-
dores durante el trascurso de Fitur 2026, siendo
una de las representaciones mas importantes del

sector del transporte de viajeros por carretera, que
se ha volcado en esta cita; y que reafirma su papel
de agente turistico de enorme importancia para la
provincia de Malaga y Andalucia.

Los responsables de la firma malagueia han man-
tenido numerosos encuentros con los principales
touroperadores, agencias de viaje y empresas ho-
teleras de todos los puntos de Espafa y Europa,
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para exponer servicios, paquetes turisticos, trasla-
dos a todos los rincones de la provincia, asi como
para que Malaga sirva de enlace con los circuitos
por Andalucia que mas se venden a nivel interna-
cional.

“Han sido varias jornadas intensas en este Fi-
tur 2026, pero estamos muy satisfechos ya que
hemos impulsado acuerdos de colaboracién
con numerosos operadores turisiticos, donde
han valorado muy positivamente nuestra capa-
cidad de traslado y nuestra amplia y moderna
flota de vehiculos”, sefala la directora Comer-
cial de Autobuses Paco Pepe, Milagros Jimé-
nez.

El turista que llega a la Costa del Sol, al menos en
un 50% utiliza el autocar discrecional para sus cir-
cuitos, estancias y paquetes turisticos, siendo este
un servicio fundamental de conexién con sus hote-
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les, lugares de visita y puntos de recogida. El con-
ductor de autobus es el primer y Ultimo embajador
de Malaga y Andalucia en la industria turistica, y el
papel de este sector es fundamental en el turismo.

Para Milagros Jiménez “el autobus es un indicador
fundamental para medir el estado de salud de la
industria turistica y confirmar si la recuperacién
esta siendo efectiva o no. Las expectativas son
buenas, ya que Andalucia espera superar los 12,8
millones de turistas en periodos especificos, con
un aumento del 5% en el ambito internacional, y el
autobus es un eslaboén imprescindible para una es-
tancia comoda, agil y productiva”.

Autobuses Paco Pepe también present6 en Fitur
2026 su amplia flota de vehiculos, de muy distintas
capacidades, con acceso para personas con mo-
vilidad reducida y con los mas altos estandares de
calidad, seguridad y confort. m



Inspiring Girls y Alsa renuevan su
allanza para impulsar referentes
femeninos en la movilidad en 2026

InspirandoAndo
Asturias

i ngirts aisa

De izquierda a derecha, Ana Femandez, directora de Tesoreria de Alsa; Marta Pérez Dorado, presidenta de Inspiring
Girls; Ange/es Caso, escritora; y Marisa Barreno, embajadora de Inspiring Girls en Oviedo, durante la celebracion de
la mesa redonda «Inspiremos a las nifias, por una sociedad con mas talento femenino» en el marco del acto institu-
cional celebrado al inicio de la colaboracion entre Alsa e Inspiring Gids.

En centros educativos de Espafna se imparti-
ran talleres de educacion vial adaptando los
contenidos a la realidad del entorno de cada
colegio y poniendo especial énfasis en el pa-
pel de las nifas y los ninos como peatones,
pasajeros y futuros conductores responsa-
bles.

La Fundacion Inspiring Girls y la companfia de
movilidad Alsa renuevan su acuerdo de colabo-
racién para acercar a las nifias referentes femen-
inos del sector del transporte y trabajar la educa-
cién vial desde edades tempranas, a través de
un programa que este afo llegara a tres ciuda-
des espafiolas e incluira talleres especificos de
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seguridad vial y un panel con mujeres inspirado-
ras del ambito de la movilidad.

En un contexto en el que las mujeres represen-
tan tan solo el 2% de las personas conductoras
profesionales en el sector del transporte por
carretera en Espafa, segun datos de ICEX ba-
sados en la Organizacién Internacional del
Transporte por Carretera (IRU), la alianza entre
Alsa e Inspiring Girls cobra un especial sentido
al contribuir a visibilizar nuevos modelos de re-
ferencia y a romper estereotipos de género que
aun persisten en las profesiones ligadas a la
movilidad.

El programa conjunto de este afio combinara ac-
tividades de educacion vial para alumnado de
Primaria, impartidas por profesionales de Alsa,
con espacios de didlogo en los que se podran
conocer de primera mano la experiencia de mu-
jeres que lideran, innovan y toman decisiones en
diferentes areas del sector, desde la conduccion
y la operacion hasta la gestion, la tecnologia o la
sostenibilidad.

Cada taller de educacion vial estara disefado
para dotar al alumnado de herramientas practi-
cas para desplazarse de forma mas seguray res-
ponsable, reforzando mensajes clave de Seguri-
dad Vial.

Desde el inicio de la colaboracién entre Inspiring
Girls y Alsa, el proyecto ya ha contado con la
participacion de mas de 300 alumnos y alumnas
en 2025 y mas de 15 mujeres referentes implica-
das en 2025, consolidando un modelo que com-
bina impacto educativo y generacién de referen-
tes cercanos para las mas jovenes.

“Renovar este acuerdo con Alsa significa conso-
lidar un proyecto que sabemos que funciona:
cuando una nifia ve a una mujer al volante de un
autobus, dirigiendo una operacién o coordinan-
do un equipo, entiende que ese camino también
puede ser suyo”, sefiala Marta Pérez Dorado,
presidenta de Inspiring Girls. “Con estas activi-
dades, no solo ampliamos nuestro alcance terri-
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torial, sino que contribuimos a que la seguridad
vial y la igualdad de oportunidades formen parte
de la educacién de las nuevas generaciones”.

Por su parte, desde Alsa subrayan la importan-
cia de seguir reforzando su compromiso con la
igualdad y la seguridad vial. “En Alsa creemos fir-
memente en la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, y en el poder transformador
de lo/as referentes. Por eso, por segundo afo
consecutivo hemos renovado nuestra alianza
con Inspiring Girls”.

Los tres talleres de educacion vial se desarrolla-
ran en centros educativos de Espafa, adaptan-
do los contenidos a la realidad del entorno de
cada colegio y poniendo especial énfasis en el
papel de las nifias y los ninos como peatones,
pasajeros y futuros conductores responsables.
Asimismo, se complementaran con un panel
con mujeres inspiradoras en un colegio, en el
que directivas, técnicas y profesionales de pri-
mera linea compartiran como ha sido su trayec-
toria en un sector tradicionalmente masculiniza-
do y qué cambios consideran imprescindibles
para que mas nifias se animen a seguir sus pa-
SOS.

Con la continuidad de este acuerdo, ambas
organizaciones dan un paso mas en su obje-
tivo compartido de construir una sociedad
con mas talento femenino visible, mas seguri-
dad en las carreteras y mas nifias que se atre-
van a imaginarse, desde hoy, en los puestos
que seguiran transformando la movilidad del
mafana.
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Avanza, CADIS y ASZA, trabajan
conjuntamente para mejorar la
atencion a las personas con
discapacidad auditiva en Huesca

El viaje empieza en i,
Disfruta - *eayecto. ;

Se implementoé una sesion formativa en lengua-
je de signos para conductores y personal de ta-
quillas e informacion. El objetivo del curso, que
se ird ampliando en préximas fechas, es mejo-
rar la atencion a las personas con discapacidad
auditiva mediante una formacion basica en esta
lengua y sensibilizar en la importancia de una
comunicacion inclusiva.

Avanza, en colaboracion con CADIS Huesca
(Coordinadora de Asociaciones de Personas con

Discapacidad) y ASZA (Agrupacién de Personas
Sordas de Zaragoza y Aragdn), celebré una sesién
de formacidn en lenguaje de signos con el objetivo
de mejorar la atencidn a las personas con discapa-
cidad auditiva mediante una formacioén basica en
esta lengua y sensibilizar en la importancia de una
comunicacion inclusiva.

La accién formativa, que tuvo lugar en las
Instalaciones de CADIS Huesca, contd con
numerosos participantes. La mayor parte,



conductores, personal de taquillas e informacién
de la Divisiébn Norte de Avanza, que son los
profesionales de la compania que, principalmente,
mantienen un contacto directo y diario con los
usuarios del servicio.

En el curso, se establecieron pautas basicas para
comunicarse con personas sordas de manera ge-
neral. Ademas, al tratarse de personal de cara al
publico, se ha considerado fundamental en esta
formacion dotarles de herramientas que faciliten
una atencién accesible y de calidad para todos los
clientes, independientemente de su forma de co-
municacion.

El curso consiste en una formacién teodrico -
practica orientada al dia a dia, compuesta por una
introduccién a la lengua de signos aplicada al
transporte publico, situaciones reales de atencion
al cliente en autobuses, taquillas e informacion,
mejora de la comunicacion y eliminacion de barre-
ras con personas con discapacidad auditiva y, por
ultimo, aumento de la sensibilizacion y conciencia-
cion sobre la discapacidad auditiva.

Tras la formacion, los empleados contaran con
mayores recursos para comunicarse de forma mas
eficaz con personas con discapacidad auditiva,
ganando seguridad, autonomia y empatia en la
atencion al publico. Esto permitira eliminar barre-
ras en la comunicacion y ofrecer un servicio mas
inclusivo, mejorar la experiencia del usuario y re-
forzar el compromiso de la empresa con todas las
personas.

Avanza lleva colaborando con CADIS Huesca a
través del proyecto Huesca + Inclusiva desde el
afno 2018, renovado recientemente el pasado mes
de diciembre, y esta accién se enmarca dentro de
un proyecto cuyo objetivo es fomentar la inclusién
y la accesibilidad en distintos ambitos, entre ellos
el transporte publico.

Con esta colaboracion, Avanza ratifica su voluntad
de impulsar iniciativas dirigidas a incrementar la in-
clusion y la participaciéon social de las personas
con discapacidad y dependencia, manteniendo asi
su objetivo de mejorar la calidad de vida de las
personas a través de la movilidad, un proposito ali-
neado con los objetivos del proyecto H+l.

Huesca mas inclusiva es un proyecto de toda la
provincia que persigue establecer alianzas con di-
ferentes sectores y agentes de la sociedad como
administraciones publicas regionales, provinciales
y locales, entidades sociales, Universidad de Zara-
goza y otras instituciones educativas, asociacio-
nes y foros empresariales, colegios profesionales,
asociaciones de comercio y consumidores o insti-
tuciones sanitarias.

El proyecto Huesca mas inclusiva esta promovido
por el Ayuntamiento de Huesca, la Fundacién ”la
Caixa”, el Gobierno de Aragon, la Diputacién Pro-
vincial de Huesca, la Comarca del Sobrarbe, Ayun-
tamiento de Sabifianigo y CADIS Huesca y cuenta
con la colaboracién de Avanza. Su objetivo es con-
seguir avances significativos en la inclusion de las
personas con discapacidad y/o dependencia.

El proyecto trabaja para lograr avances reales en la
inclusion de personas con discapacidad y depen-
dencia, con la meta de convertir Huesca en una
provincia inclusiva. Dentro de este marco, el apoyo
de Avanza ha sido, desde 2018, un elemento clave
para el desarrollo de diversas acciones de accesi-
bilidad y sensibilizacion.

En palabras del director de la Division Norte de
Avanza Movilidad Integral, José Ramon Lasierra
Arasanz, “para Avanza, la accesibilidad y la aten-
cion inclusiva son pilares fundamentales, como
servicio publico que prestamos”. “Sabemos que
debemos trabajar para eliminar las barreras de
comunicacién y que todos los clientes tengan las
mismas oportunidades cuando van a subir a un
autobus o a pedir informacién. Esta formacién so-
bre discapacidad auditiva, en colaboraciéon con
CADIS Huesca y ASZA, nos permite avanzar ha-
cia un transporte mas humano y accesible, mejo-
rando la atencién de todos nuestros usuarios”,
concluyo.
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Vectalia se suma a Alicante Renace
con una restauracion ecologica en el
Monte Orgegia junto a vecinos y

autoridades |locales

Hace unos dias, el proyecto Alicante Renace y
Vectalia desarrolaron una jornada de restauracién
ecoldgica en el Monte Orgegia, uno de los espa-
cios naturales mas representativos de Alicante, en
una actividad que ha reunido a mas de 200 perso-
nas, con una nutrida representacion de la plantilla
de Vectalia en Alicante, en una accioén colectiva
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orientada a la recuperacion del ecosistema medi-
terraneo y a la puesta en valor del patrimonio natu-
ral de la ciudad.

Bajo el lema “Vectalia se mueve en verde”, la jor-
nada contdé con la presencia institucional del alcal-
de de Alicante, Luis Barcala, y del concejal de



Movilidad Urbana, Carlos de Juan, asi como de
otras autoridades y representantes locales que
quisieron acompafar esta iniciativa que combina
restauracién ambiental, participacion ciudadana y
educacién medioambiental.

Durante la actividad, el presidente y consejero de-
legado de Vectalia, Antonio Arias, recibio el certi-
ficado de actuacién medioambiental que acredita
la restauracion ecolégica realizada junto al proyec-
to Alicante Renace, una accién en la que ha parti-
cipado activamente la plantilla de Vectalia y que ha
permitido compartir con la ciudadania una jornada
en la que se han desarrollado actividades me-
dioambientales gratuitas, talleres educativos y un
almuerzo para todos los participantes.

Desde Alicante Renace se destaco que iniciativas
como esta representan un ejemplo de colabora-
cion entre empresa, ciudadania e instituciones, de-
mostrando que la implicacion colectiva es una he-
rramienta clave para la conservacion de los espa-
cios naturales. El director del proyecto, Daniel
Aguilar, sefalé que poner en valor nuestros mon-
tes desde el cuidado, el conocimiento y la partici-
pacion ciudadana es una de las vias mas eficaces
para garantizar su preservacion futura, y que el
compromiso demostrado por empresas como
Vectalia y por los vecinos que participaron en la
jornada constituye un modelo a seguir para impul-
sar nuevas acciones de restauracién ambiental en
el territorio.

La intervencién ambiental realizada en el Monte Or-
gegia se ha disefiado siguiendo criterios técnicos
de restauracion ecoldgica, resiliencia climatica y
adaptacion al ecosistema mediterraneo, utilizan-
do especies autdctonas especialmente preparadas
para soportar las condiciones climaticas propias
del litoral mediterraneo, caracterizadas por largos
periodos de sequia, suelos pobres y elevada expo-
sicién solar. En esta actuacion se han plantado 7
algarrobos de gran porte, 100 pinos pifioneros y
100 ejemplares de lavanda dentada, ademas de
realizar la siembra de 5.000 semillas de herbaceas
propias del bosque mediterraneo de media altitud.
La seleccion de estas especies responde a criterios
ecoldgicos que buscan favorecer la regeneracion
natural del entorno y aumentar la resiliencia del
ecosistema frente al cambio climatico.

La restauracion ecoldgica se complemento con di-
versas actividades medioambientales dirigidas a
familias y nifos, con el objetivo de fomentar el co-
nocimiento del entorno natural y promover una
mayor conciencia ambiental entre los participan-
tes.

Los asistentes pudieron participar en talleres me-
dioambientales gratuitos, concebidos para acercar
la biodiversidad mediterranea a la ciudadania y re-
forzar la importancia de cuidar los espacios natu-
rales que rodean la ciudad.

Este enfoque educativo y participativo forma parte
de la filosofia del proyecto Alicante Renace, que
busca combinar intervencién ecoldgica, divulga-
cion ambiental y participacién social para reforzar
el vinculo entre las personas y su entorno natural.

Esta jornada celebrada en el Monte Orgegia, un
ejemplo de compromiso ambiental colectivo,
pone de manifiesto el valor de la colaboracion en-
tre empresas, administraciones publicas y ciuda-
dania para impulsar acciones reales de restaura-
cion ecoldgica y conservacion del territorio.

El compromiso mostrado por la plantilla de Vecta-
lia, la participacién de vecinos y familias y el res-
paldo institucional evidencian que la proteccion de
los espacios naturales es una responsabilidad
compartida que requiere la implicacion activa de
toda la sociedad.

Con iniciativas como esta, Alicante Renace conti-
nda consolidandose como un proyecto de referen-
cia en la recuperacion del patrimonio natural de
Alicante, promoviendo acciones que no solo con-
tribuyen a mejorar el estado ecolégico del territo-
rio, sino que también generan conciencia ambien-
tal, cohesién social y un mayor compromiso colec-
tivo con la conservacién del entorno.
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El transporte en autobus muestra en
FITUR su rol indispensable para el

turismo

La edicion de este aino, que ha contado con la
participacion de 40 empresas del Sector, se ha
centrado en la sostenibilidad, en la que el trans-
porte en autobus es un aliado fundamental y
esta muy implicado.

Las empresas de transporte en autobls mostra-
ron su papel imprescindible en el éxito del turis-
mo, el gran motor econémico nacional, durante la
462 edicién de FITUR, que se celebré en IFEMA-
Madrid. Este afio la Feria Internacional de Turismo
volvié a contar con una nutrida representacion del
Sector, con la presencia de 40 companias de
transporte en autobis. CONFEBUS quiere resal-
tar el valor de uno de los eventos turisticos mas
importantes del mundo, puesto que Espafia es uno

g
N
v %

de los paises que mas visitantes atrae cada afo.

El transporte es indispensable para la industria
turistica, que aporta mas del 12% del PIB nacio-
nal. FITUR visibiliza cada afio el buen hacer de las
aerolineas, empresas de cruceros, y de compafias
de transporte terrestre, especialmente del sector
del transporte en autobus. Estas ultimas sostienen
con su labor callada el turismo: con discrecion, el
autobus teje una red de conectividad por todo el
pais, que facilita la movilidad entre aeropuertos,
puertos, recintos de congresos, hoteles y destinos
culturales y rurales.

Los datos mas recientes muestran que uno de
cada cuatro euros del gasto turistico en Espana



recae en el transporte. El autobus estd muy presente
como modo de transporte discrecional y turistico
por su capacidad de desplazar a grupos numerosos
de personas, pero también por su flexibilidad, su
asequibilidad y su capilaridad. Por eso es un gran
aliado de las agencias y turoperadores que
operan en Espaia: gracias al autobus, pueden
ofrecer paquetes turisticos competitivos vy
adaptados a las necesidades de los visitantes.

El presidente de CONFEBUS, Rafael Barbadillo,
destaca la importancia, no siempre reconocida,
del transporte en autobus para el turismo. “Una de
cada diez personas que pasan por aeropuertos es-
pafoles llegan o salen de ellos en autobus. Ade-
mas, el 10% del gasto de los cruceristas se desti-
na al transporte terrestre, del cual una parte impor-
tante va en autobuses para excursiones organiza-
das o transfers desde el puerto hasta el hotel. El
autobus siempre esta ahi, para complementar a
otros modos de transporte. Las 2.700 empresas
del sector y los 100.000 puestos de trabajo que
éstas generan son indispensables para mantener
en forma el turismo nacional, una de nuestras
grandes joyas de Espana”.

En consonancia con el peso creciente de una
toma de conciencia ambiental y social en la in-
dustria turistica, la edicion de este afio de FITUR
se centré en la sostenibilidad. Con el lema ‘Donde
empiezan los viajes’, el objetivo ha sido entender
la sostenibilidad como un factor de competitividad
turistica.

Precisamente, el autobis es sindnimo de sos-
tenibilidad. Tanto la movilidad como el turismo
han de evolucionar hacia un modelo de maximo
respeto por el medio ambiente. La conservacién
de los privilegiados entornos naturales, que no
debe estar refiida con el desarrollo econémico y
social, es la base para que Espafia se mantenga,
en los préximos afios, como una de las principales
referencias turisticas mundiales. »

Rafael Barbadillo sulbraya el papel
estratégico del autobus en la
aplicacion de la Ley de Movilidad

Sostenible

Destacando como consolida al autobis como
garantia de igualdad y de cohesion territorial en
la Jornada celebrada en la Universidad de Gra-
nada sobre la LMS.

La Facultad de Derecho de la Universidad de Gra-
nada acogié la Jornada “Ley de Movilidad Sosteni-
ble”, un foro académico y sectorial de alto nivel en
el que se analizaron los principales contenidos y
retos de la nueva Ley 9/2025 y su impacto en los
distintos modos de transporte.

La sesién fue inaugurada por Rafael Barbadillo,
presidente de CONFEBUS, quien centrd su inter-
vencién en el impacto de la norma sobre el trans-

porte de viajeros por carretera y en las oportunida-
des y desafios que abre para el sector del autobus.

La movilidad como derecho y el autobis como
pilar del sistema

De este modo, Rafael Barbadillo subrayé que la ley
reconoce expresamente el derecho a la movilidad
sostenible y establece la obligaciéon de las Admi-
nistraciones de garantizarlo a través del sistema
de movilidad.

Ademas, destaco que la norma consolida al auto-

bus como pilar de la movilidad sostenible median-
te cuatro grandes vectores: la creacion de un sis-
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tema estable de gobernanza, la introduccion de
financiacion estructural, la adaptacion regulatoria
a nuevos modelos de prestacion y el impulso deci-
dido a la digitalizacién y la renovacion de flotas.

Por otro lado, el presidente de CONFEBUS valoro
que la ley aporta seguridad juridica y previsibilidad
financiera, al tiempo que abre oportunidades de
modernizacién empresarial y mejora de la compe-
titividad del sector.

Gobernanza, planificacion y datos: un salto
cualitativo

Durante su intervencion, el presidente de CONFE-
BUS puso el acento en la creacion del Sistema Ge-
neral de Movilidad Sostenible, concebido como
marco estable de cooperaciéon entre el Ministerio,
las comunidades auténomas y las entidades loca-
les.

Asimismo, destaco el avance que supone el refuer-
zo de la planificacion y la apuesta por instrumen-
tos basados en datos, que permitiran dimensionar
mejor la oferta, mejorar la eficiencia y justificar in-
versiones con criterios técnicos y transparentes.

No obstante, record6 que la ley tiene un caracter

marcadamente programatico y que muchos as-
pectos clave dependeran de su desarrollo regla-
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mentario y de su concrecion en los pliegos de con-
tratacion.

Respaldo al modelo concesional y mayor segu-
ridad juridica

Uno de los aspectos mas relevantes sefialados por
Barbadillo fue la consolidacion del modelo conce-
sional espanol, que la ley refuerza y clarifica en
materia de obligaciones de servicio publico. El pre-
sidente de CONFEBUS defendi6é que este modelo
ha demostrado ser eficaz para vertebrar el territo-
rio y garantizar servicios donde el mercado por si
solo no llegaria.

También valoré positivamente la ampliacion del re-
curso especial en materia de contratacién publica
a los contratos de transporte de viajeros por carre-
tera, lo que aporta mayor seguridad juridica.

Nuevo mapa concesional y planes de movilidad
al trabajo

En relacion con el nuevo mapa concesional esta-
tal, previsto en la ley, sefial6 que puede ser una
oportunidad para ajustar oferta y demanda y mejo-
rar la conectividad, siempre que el redisefio no
rompa la légica de red ni genere vacios de servicio.

Asimismo, puso en valor el potencial de los planes



de movilidad sostenible al trabajo, que la ley esta-
blece como obligatorios en determinados centros,
y que pueden generar demanda estable para el au-
tobus en entornos industriales y metropolitanos.

Digitalizacion y modernizacion del sector

Otro aspecto relevante al que se refiri6 es la digita-
lizacién, destacando como la ley recoge la obliga-
cion de digitalizar la hoja de ruta del transporte de
viajeros por carretera. Esta medida, explico, puede
mejorar la trazabilidad, el control y la eficiencia, re-
duciendo cargas administrativas y mejorando la
productividad.

No obstante, advirti6 de la necesidad de que los
plazos y estandares sean realistas y homogéneos,
especialmente para las pequefas y medianas em-
presas, y de que el proceso vaya acompafnado de
lineas de ayuda y soluciones interoperables.

Un marco ambicioso que requiere implementa-
cion eficaz

Para finalizar, el presidente de CONFEBUS sefialo
que la movilidad del futuro no se construira solo
con normas, sino con planificacién rigurosa, finan-
ciacion adecuada y didlogo permanente entre ad-

ministraciones y operadores.

“La Ley de Movilidad Sostenible nos ofrece un
marco ambicioso. Ahora nos corresponde a todos
convertir ese marco en una politica eficaz, estable
y al servicio de los ciudadanos”, afirmd, reiterando
el compromiso del sector del autobus y de CON-
FEBUS para ser un actor activo y constructivo en
esta nueva etapa.

La jornada, que se consolidé como un espacio de
reflexion estratégica sobre el futuro de la movilidad
en Espaia, contdé también con la participaciéon de
destacados representantes del ambito académico,
institucional y sectorial, como Estanislao Arana,
catedratico de Derecho Administrativo de la Uni-
versidad de Granada; Fernando J. Cascales,
abogado y académico correspondiente de la Real
Academia de Jurisprudencia y Legislacion; Ra-
mon Valdivia, vicepresidente ejecutivo de ASTIC;
Juan Manuel Martinez Mourin, presidente de la
Asociacion Espanola del Transporte; asi como Cé-
sar Diaz, gerente del Consorcio de Transporte Me-
tropolitano del Area de Granada; Antonio Vaz-
quez, presidente de FEDINTRA y APETAM; Rafael
Sanchez, director de FANDABUS. Cerro la jornada
José Miguel Casasola, director general de Movili-
dad y Transportes de la Junta de Andalucia. »




El presidente de CONFEBUS situa al

autobus como figura clave

Odra

garantizar la conectividad del turismo

rural

CEOE celebro en su sede en Madrid la jornada
“Turismo rural y reto demografico: Conectivi-
dad, Sostenibilidad y Territorio”, un encuentro
en el que particip6 CONFEBUS y que reunio a
responsables institucionales, expertos econoé-
micos y otros representantes empresariales
para analizar el papel estratégico del turismo
rural como motor de desarrollo, cohesion terri-
torial y oportunidades para la Espana interior.
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La apertura institucional contd con la participacién
de la directora general de Turismo de la Junta de
Castilla-La Mancha, Arantxa Pérez, y de la
directora de Turismo, Cultura y Deporte de CEOE,
Inmaculada Benito. Durante su intervencion,
Pérez subray6 que “el turismo no puede crecer de
cualquier manera” sino que debe avanzar en
conectividad, sostenibilidad y cohesion territorial,
poniendo en el centro a la poblacién local.



Asimismo, destacé el caso de Letur (Albacete),
reconocido como Destino Rural de Espafia 2026,
como ejemplo de turismo rural desarrollado
“desde el arraigo y con visidn estratégica”. Por su
parte, Inmaculada Benito subrayé la importancia
de trabajar por un turismo sostenible, conectado y
que cohesione el territorio, trabajando tanto por
visitantes como por residentes.

La mesa de debate sobre sostenibilidad, mo-
vilidad, innovacion y gobernanza local reuni6
al presidente de FENEVAL, Juan Luis Barahona,
al presidente de CONFEBUS, Rafael Barbadillo,
a la directora general de Politicas Turisticas del
Ministerio de Industria y Turismo, Ana Mufnoz, y
al CEO de Abadia Retuerta, Enrique Valero. Los
participantes coincidieron en la necesidad de
mejorar la conectividad, reforzar la colabora-
cién publico-privada y apostar por modelos de
desarrollo turistico que generen valor econdmi-
co sin comprometer el equilibrio social y am-
biental de los territorios. Ademas, sefialaron la
importancia de la “pasion” para impulsar el tu-
rismo en el medio rural y como éste es clave
para la cohesion del territorio y para el creci-
miento econdmico local.

El autobus, aliado clave frente al reto demogra-
fico

En su intervencion, el presidente de CONFEBUS,
Rafael Barbadillo, defendio el papel esencial del
transporte en autobus como garante de la conecti-
vidad territorial y motor clave para el desarrollo del
turismo rural, subrayando que “sin movilidad y sin
conectividad no hay turismo”, y recordando que el
autobus es el Unico modo de transporte colectivo
que llega de forma capilar a todo el territorio.

Ademas, destacd que el autobus conecta diaria-
mente mas de 8.000 poblaciones en Espafa, lo
que lo convierte en un instrumento fundamental no
solo para el turismo, sino también para garantizar
derechos basicos como el acceso al empleo, la
sanidad o la educacion.

El presidente de CONFEBUS también recordd que
el autobus ha demostrado su resiliencia en mo-
mentos criticos —como en la pandemia, el apagén
0 en las recientes incidencias en otros modos de

transporte—, garantizando siempre la movilidad
de personas y territorios.

Por otro lado, Rafael Barbadillo trasladé a las ad-
ministraciones la necesidad de avanzar hacia una
mayor armonizacion normativa, tanto a nivel euro-
peo como nacional, sefialando como prioritarios
aspectos como la fiscalidad, la fragmentacion re-
gulatoria en las zonas de bajas emisiones, la esca-
sez de conductores profesionales o las trabas ad-
ministrativas que dificultan la operativa empresa-
rial. “El objetivo no es otro que eliminar barreras y
facilitar una experiencia de viaje fluida, sin rupturas
en la cadena turistica”, explicé, insistiendo en que
el transporte debe ser concebido como parte inte-
gral del producto turistico.

Barbadillo identific6 dos grandes desafios para
avanzar en la intermodalidad real: las infraestructu-
ras y la digitalizacion. De este modo, se refirié a la
necesidad de contar con estaciones verdadera-
mente intermodales que faciliten el transito entre
autobus, ferrocarril y avion, asi como una mejor
coordinacién entre administraciones y operadores.

En el ambito tecnoldgico, aposté por un modelo
de movilidad en el que el viajero pueda adquirir en
una sola transaccion todo su trayecto, indepen-
dientemente del nimero de modos implicados,
algo que considero clave para mejorar la competi-
tividad del sistema.

Para concluir, Barbadillo defendié que la clave no
es confrontar modelos, sino integrarlos en una red
coordinada que facilite la movilidad y contribuya al
reto demografico, fortaleciendo asi el desarrollo
economico y social del territorio.

Por su parte, Ana Muhoz, directora general de Po-
liticas Turisticas del Ministerio de Industria y Turis-
mo, defendid una visién integral y equilibrada del
turismo rural, enmarcada en la Estrategia de Turis-
mo Sostenible 2030. Subrayé que el sector debe
gestionarse desde la diversificacion, la comple-
mentariedad y la corresponsabilidad entre admi-
nistraciones y empresas, evitando recetas Unicas y
apostando por soluciones adaptadas a la realidad
de cada territorio. Incidié en la importancia de me-
dir el éxito no solo en términos de visitantes, sino
también a través de indicadores como la creacion
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de empleo, el arraigo poblacional o la generacién
de nuevos proyectos de vida en el medio rural. Asi-
mismo, destaco que la movilidad —ya sea colecti-
va o individual— debe entenderse como parte de
una oferta diversificada que mejore la experiencia
del turista sin perder de vista el equilibrio con los
residentes y la sostenibilidad del destino.

En este sentido, Ana Mufioz puso en valor el papel
del autobus como un instrumento clave para avan-
zar hacia un modelo de movilidad mas sostenible
y equilibrado en el turismo rural, destacando que
el transporte colectivo permite optimizar recursos,
reducir emisiones por viajero y facilitar el acceso a
destinos donde el vehiculo privado genera mayo-
res tensiones. Ademas, apostd por la complemen-
tariedad dentro de una oferta diversificada, donde
cada modo de transporte debe adaptarse a las ne-
cesidades del territorio y del viajero, siempre des-
de la coordinacion publico-privada y con el objeti-
vo comun de mejorar la competitividad y la expe-
riencia turistica.

La jornada conté también con la participacion
del doctor en Economia y responsable de Eco-
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nomia Aplicada en AFI, Javier Serrano, desta-
cando el peso estructural del turismo en la eco-
nomia espanola. Por su parte, el director comer-
cial de Casas Rurales Net, David Sanchez, pre-
sentd el informe anual “Smart Rural Trends
2025”, con el que puso el foco en los principales
desafios del sector.

Por ultimo, se celebrd el reconocimiento a Letur
(Albacete) como Destino Rural de Espana 2026,
con la intervencién del vicepresidente de ASE-
TUR, Juan Carlos Tébar, y del alcalde de la lo-
calidad, Sergio Marin, que reivindicé que los
municipios rurales representan “la Espafa de las
oportunidades, no la Espafia vaciada”. En la
clausura, Tébar destaco el papel del turismo ru-
ral como herramienta clave para fijar poblacion,
diversificar la economia y preservar el patrimonio
natural y cultural.

Con esta jornada, CEOE reafirma su compromi-
so con un modelo turistico sostenible e integra-
dor que contribuya al desarrollo econdmico, la
cohesién social y el equilibrio territorial de Es-
pafna.
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CONFEBUS destaca el autobus como
servicio esencial y referente en
accesibilidad en la jornada sobre la
Ley Europea de Accesibilidad

€ Accesibiligag

Y los servicios que ofrece
AccessibleEU

CONFEBUS ha puesto en valor el papel del au-
tobuUs como servicio esencial y pieza clave de
la accesibilidad universal durante la jornada
informativa organizada por CEOE y Fundacién
ONCE para analizar el impacto de la Ley Euro-
pea de Accesibilidad en empresas y servicios
esenciales.

El presidente de CONFEBUS, Rafael Barbadillo,
participd en una mesa redonda junto a represen-
tantes de la Asociacion Espaiola de Banca (AEB),
la patronal tecnologica Ametic y el Grupo Senda,
donde coincidieron en la necesidad de concebir la
accesibilidad como un elemento transversal en la
operativa diaria de las empresas.

Durante su intervencion, Barbadillo subrayé que
Espafia cuenta con un modelo avanzado de
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transporte por autobus, basado en la colabora-
cion publico-privada y en el sistema concesional,
que ha permitido importantes avances en materia
de accesibilidad. “En la Comunidad de Madrid, el
100 % de la flota es accesible a personas con dis-
capacidad, y en las concesiones del Ministerio de
Transportes el 88% de los vehiculos ya estan
adaptados”, destacd.

No obstante, el presidente de CONFEBUS recordd
que la nueva normativa europea plantea nuevos
retos para el sector, especialmente en todo lo rela-
cionado con la informacién al usuario, la venta de
titulos de transporte y los canales digitales. “Las
empresas del sector estan trabajando para adap-
tar no solo los vehiculos, sino toda la experiencia
del viaje, garantizando que sea accesible para to-
das las personas”, sefiald.



Barbadillo puso en contexto la dimensién social y
econdmica del autobus, recordando que el mas
del 60% de los desplazamientos en transporte
colectivo en Espaiia se realizan en autobus, con
mas de 3.365 millones de viajes anuales. “So-
mos un servicio basico y esencial. Permitimos el
acceso al trabajo, a la sanidad, a la educacién y
también al disfrute del turismo, una de las princi-
pales industrias del pais”, afirmo.

Como ejemplo de las mejoras continuas en acce-
sibilidad, el presidente de CONFEBUS mencioné
la instalacién de segundas canceladoras de bi-

lletes para facilitar su uso a personas con movili-
dad reducida, asi como el papel de infraestructu-
ras pioneras como la Estacion Sur de Autobuses
de Madrid, dotada de itinerarios accesibles para
personas con discapacidad visual y rampas en
todo el recinto.

CONFEBUS concluy6 su participacioén reiterando
que la accesibilidad no debe entenderse Unica-
mente como una obligacién normativa, sino como
un compromiso permanente del sector del au-
tobus con la inclusion, la igualdad de oportuni-
dades y la cohesion social. =

Exito de la 12 edicién de FeriaBus, en
el que han dado cita los principales
operadores del transporte del sur de

Europa

Balance positivo con mas de 1.500 profesiona-
les y empresas del transporte a nivel nacional,
con 6.000 m2 de exposicion y mas de 50 empre-
sas expositoras. Ya se trabaja en la proxima
edicion de 2027, que se celebrara en Malaga en
el mes de febrero.

La ciudad de Malaga se convirtié los pasados
26 y 27 de febrero en el epicentro del transporte
de viajeros por carretera con la inauguracion de
FeriaBus, la gran feria del autobus del sur de
Europa, que integra ademas las Jornadas Técni-
cas del Transporte impulsadas por la Asociacion
del Transporte de Mélaga (APETAM) y la Federa-
cién Independiente del Transporte de Andalucia
(FEDINTRA).

La feria congregd a mas de 1.500 profesionales y
empresas del transporte a nivel nacional con un
espacio expositivo de mas d 6.000 m2 y mas de 50
empresas expositoras, reuniendo a los principales
fabricantes, empresas operadoras, profesionales y
compaiias auxiliares del sector del transporte de
viajeros por carretera, fue inaugurada por el vice-
consejero de Fomento de la Junta de Andalucia,
Mario Munoz, el presidente de la CEA, Javier
Gonzalez de Lara, el presidente de APETAM y FE-

DINTRA, Antonio Vazquez, y el presidente de
CONFEBUS y del Comité Nacional del Transporte
por Carretera (CNTC), Rafael Barbadillo, también
estuvieron presentes el director general de Movili-
dad, José Miguel Casasola, la delegada de Fo-
mento, Maria Rosa Morales, el director del Con-
sorcio de Transportes de Malaga, Francisco Ja-
vier Berlanga, la secretaria general de Fomento,
Maria José Navas, asi como la responsable del
servicio de Transportes, Raquel del Paso, entre
otras autoridades.

Tras el recorrido oficial por los diversos exposito-
res, los intervinientes destacaron la salud y la resi-
liencia de un sector que, en palabras de Antonio
Vazquez, “vive una época de crecimiento y repre-
senta una oportunidad inmejorable para el trans-
porte de viajeros”.

La “Década del Bus”: Liderazgo y Cifras

Por su parte, Rafael Barbadillo clasifico al auto-
bus como el “lider silencioso de la movilidad”, re-
velando que este modo de transporte ostenta el
60% de la cuota modal de viajes en Espafia. Con
un parque de 47.000 autobuses y 2.700 empresas,
el sector, que genera un empleo directo de


https://youtu.be/zz-NeNX1sv8

100.000 personas, se encamina hacia lo que los
expertos denominan la “Década del Bus”, impul-
sada por las politicas de apoyo al transporte publi-
co, el auge del turismo y la reciente publicacion
Ley de Movilidad, que reconoce la movilidad como
un derecho.

Por su parte, el viceconsejero Mario Munoz su-
brayé el compromiso de la Junta con los 8,5 mi-
llones de andaluces, destacando un crecimien-
to del 44% en el transporte publico entre 2022
y 2025. Solo en 2025, el transporte regular an-
daluz registré la cifra récord de 350 millones de
vigjes.

El «Modelo Malaga»: Un Oasis para la Pyme

Para cerrar el acto, Antonio Vazquez destaco el
orgullo del tejido empresarial malaguefio. Con una
media de 10,2 vehiculos por empresa (frente a los
17 de la media nacional), Malaga se posiciona
como un referente en la proteccién y fomento de la
pequefia y mediana empresa, coincidiendo ade-
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mas con el 50° aniversario de APETAM, que agru-
pa a 180 compaiiias de la provincia.

Feriabus, un foro para afrontar los grandes re-
tos

La 12 edicion de FeriaBUs, se clausurd con enorme
éxito de asistencia y participacion. “Las previsio-
nes se han desbordado y hemos superado las ex-
pectativas. Ha sido un éxito que consolida a Mala-
ga como una de las referencias mas importantes
del sector del transporte de viajeros por carretera”,
asegura Antonio Vazquez.

Feriabus no solo fue un escaparate comercial, sino
también un espacio de reflexién estratégica.
Durante las jornadas se trataron temas muy
actuales para el sector como la continuidad de las
empresas familiares, la nueva Ley de Movilidad
Sostenible, o la contratacion de conductores
extracomunitarios ante la escasez de
profesionales y las férmulas para mejorar la
rentabilidad de las empresas del transporte. “Estas



cuestiones son muy
empresas del sector. En su gran mayoria somos
pequefias y medianas empresas familiares, y nos
preocupa el futuro y como organizar la continuidad
y su rentabilidad. Ademas, la falta de conductores
es realimente alarmante, y debemos trabajar de
forma conjunta con la administracién para poder

importantes para las

solucionar este problema”,
Vazquez.

asegura Antonio

La ponencia central corrié a cargo de Fernando
José Cascales —abogado, académico corres-
pondiente de la Real de Jurisprudencia y Legisla-
cion, ex director general de Ferrocarriles y Trans-
portes por Carretera, y del INTA... —, quien puso
el foco en la Ley de Movilidad Sostenible (LMS) en
relacién con el transporte de carretera. Una norma
que el experto jurista define como «meritoria por
su complejidad» pero con importantes lagunas en
su aplicacion practica. En este sentido, revelo las
claves de una normativa que condiciona 10.000
millones de euros de los fondos Next Generation
de la UE, siendo el objetivo final alcanzar la neutra-
lidad climatica en el afio 2050 a través del llamado

“Paquete normativo de movilidad de la UE”. Sin
embargo, también quiso advertir sobre el riesgo de
un “exceso de intervencionismo”. Por otro lado,
explicé que la LMS consagra el mdelo concesional
espafnol como el Unico capaz de garantizar los ser-
vicios en la “Espafna Vaciada” frente a la pobreza
de transporte.

También FeriaBus, fue escenario de homenajes y
reconocimientos. Asi se llevd a cabo un emotivo
acto en el que se reconocioé a empresas centena-
rias del sector como Autocares Olmedo, Autobu-
ses Mateos, y Autocares Torres. Ademas, se dis-
tinguié a dos figuras del ambito provincial como
son Valentin Bravo Perea, de Autocares Bravo, y a
Lucas Martinez de Autocares Lumayor, y también
a dos grandes empresarios andaluces del sector:
Antonio Moreno y Sebastian Carvajal.

Un sector estratégico en Andalucia y Malaga

El transporte de viajeros por carretera constituye
un sector clave para la economia andaluza y
malagueia. En Espafia operan actualmente 2.703

o
107 e‘c



empresas del sector, de las cuales 498 se ubican
en Andalucia y 126 en la provincia de Malaga, lo
que pone de manifiesto el peso especifico del
territorio en el conjunto nacional.

En cuanto al parque mdévil, Andalucia cuenta con
6.145 autobuses, de los que 1.277 estan registra-
dos en la provincia de Malaga, consolidando a la
provincia como uno de los principales polos de ac-
tividad del sur peninsular.

Los datos provisionales de matriculaciones a 31
de diciembre de 2025 reflejan también el dinamis-
mo del mercado malaguefio: de los 471 autobuses
matriculados en Andalucia en 2025, 148 corres-
ponden a la provincia de Malaga, lo que supone el
31,4 % del total andaluz, practicamente uno de
cada tres nuevos vehiculos incorporados en la co-
munidad.

Facturacion: fortaleza y diversificacion

Segun los Ultimos datos disponibles (2023), la fac-
turacion total del sector en Andalucia alcanzé los
452,2 millones de euros, de los cuales 89 millones
corresponden a Malaga. Por tipologia de servicio,
el desglose es el siguiente:

*  Servicio regular: Andalucia alcanzé los 299,1
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millones de euros y Malaga los 58,8 millones.

* Regular de uso especial: en Andalucia 83,98
millones, mientras que en Malaga fueron 16,5
millones de euros.

» Transporte discrecional: Andalucia con 69,12
millones de euros y Malaga con 13,6 millones.

“Estos datos evidencian la importancia del trans-
porte de viajeros por carretera como principal mo-
tor econdémico del sector, sin olvidar el peso cre-
ciente del servicio discrecional y del regular de uso
especial, especialmente vinculado al transporte
escolar y labora”, ha sefialado el presidente de las
asociaciones organizadoras del evento, APETAM y
FEDINTRA.

Vocacion de permanencia: FeriaBus celebrara
su segunda edicion en febrero de 2027

FeriaBus nace con vocacién de permanencia y
con el objetivo de consolidarse como la gran
cita profesional del autobus en el sur de Euro-
pa, reforzando el papel de Malaga y Andalucia
como referentes en el transporte de viajeros
por carretera. “Por eso ya trabajamos en la 22
Edicion de FeriaBus 2027. Estais todos invita-
dos”, sefald Antonio Vazquez en la clausura de
la 12 edicidon. No te pierdas todo lo que pasoé en
FeriaBus: VIDEO =



https://youtu.be/zz-NeNX1sv8

Webinar lberdrola & CONFEBUS:
Como aprovechar los CAE en tu

empresa

125(( Iberdrola

Iberdrola y CONFEBUS celebraron un webinar ex-
clusivo para los asociados de CONFEBUS, en el
que, tras la bienvenida del presidente Rafael Bar-
badillo, Matias Alonso Cobo, jefe de Producto
Smart Services/CAE en lberdrola, explic6 como
funciona el sistema de Certificados de Ahorro
Energético (CAE) y qué actuaciones del sector
transporte pueden generar ahorros certifica-
bles, como la electrificacidon de vehiculos, mejoras
de eficiencia o soluciones de telemetria.

También se pudo conocer de primera mano cémo

g
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Iberdrola, como sujeto obligado, puede acompaiar
a las empresas en todo el proceso de tramitacion
de CAEs gracias a su oficina técnica especializada,
sus acuerdos con verificadores acreditados y un
proceso agil para gestionar los certificados.

Una sesion breve, con informacién practica y apli-
cable, que estuvo orientada a identificar oportuni-
dades reales.

Para mas informacion, puedes dirigirte a: movilida-
durbana@iberdrola.es m

FIAA 2026 supera las cifras de
participacion de ediciones anteriores,
consolidando su crecimiento

El Comité Organizador de FIAA avanza en los pre-
parativos de la proxima edicion de la Feria Interna-
cional del Autobus y el Autocar, organizada por
IFEMA MADRID, que se celebrara del 22 al 24 de
septiembre de 2026, y que ya cuenta con la parti-
cipacion confirmada de las principales marcas del
sector.

IRIZAR, DAIMLER (Mercedes-Benz y Setra),
IVECO, HIGER - MOBILITY BUS, YUTONG,
INDCAR, KARSAN, TEMSA, SOLARIS,
ANADOLU ISUZU, MARCOPOLO, STYLEBUS,
SERVICAR, ZEROID y FORD son algunas de las
empresas que estaran participando en la proxima
edicion de FIAA, entre otras, que representaran



Lranvenidos - Welcome

toda la cadena de valor del sector del autobus y el
autocar.

En este contexto, FIAA suma, ademas, mas de 30
nuevos expositores que participaran por primera
vez en la Feria, reforzando la renovacién y dinamis-
mo de la oferta presentada, asi como la confianza
en esta plataforma indispensable para el autobus
y el autocar en la Peninsula Ibérica. La presencia
internacional experimenta un crecimiento muy
destacado, con un 50% mas de empresas ex-
tranjeras, confirmando el creciente de FIAA como
gran plataforma global para el negocio, la innova-
cion y el networking.
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Durante la Ultima reuniéon del Comité Organiza-
dor, el presidente y presidente de CONFEBUS,
Rafael Barbadillo, ha analizado el contexto en el
que se desarrollara la feria, destacando el buen
momento que vive la industria del autobus y el au-
tocar en Espaia, con perspectivas solidas y claras
oportunidades de crecimiento. En este sentido, ha
subrayado la importancia del compromiso de todo
el sector para apostar por FIAA y consolidarla
como el gran punto de encuentro internacional de
la industria. “El autobus se consolida como el gran
lider silencioso de la movilidad sostenible: es el
modo de transporte que mas viajeros mueve en
Espafa y un pilar esencial de la cohesidn territorial




y del turismo. Ademas, este afio contamos con el
impulso de la nueva Ley de Movilidad Sostenible,
que, unido al auge del turismo y a las politicas de
promocion de transporte publico, refuerzan adn
mas el papel del transporte colectivo. Por todo
ello, invito a todos a participar en esta edicion, que
sera especialmente significativa para el futuro del
sector”, sefialé Barbadillo.

FIAA 2026 se consolida asi como un evento mul-
tisectorial de referencia en el que toda la cadena
de la industria del autobus y el autocar estara re-
presentada a través de fabricantes de vehiculos y
carroceros de autobuses; postventa, reparacion y
mantenimiento; proveedores de tecnologias y so-
ftware; servicios y soluciones de movilidad; aso-
ciaciones y medios de comunicacion; asi como
energias alternativas y sostenibilidad, infraestruc-
turas para el transporte y seguridad y prevencion
de accidentes.

Esta diversidad permitira generar sinergias comer-
ciales, ampliar las oportunidades de negocio y

convertir la feria en un polo de atraccién para un
numero cada vez mayor y mas cualificado de pro-
fesionales, tanto nacionales como internacionales.

Como es habitual, la préxima edicion de FIAA aco-
gera la V edicion de los premios Minibus of the
Year, que reunira a los 23 miembros del jurado
internacional de 22 paises, consolidando a la Fe-
ria como escenario clave para los grandes hitos
del sector.

“FIAA evoluciona para dar respuesta a las nece-
sidades reales del sector y consolidarse como su
principal aliado estratégico en un momento de
transformacion”, explica David Moneo, director
de la Feria. “FIAA actia como un espacio neu-
tral que facilita el didlogo, el intercambio de co-
nocimiento y el acceso a distintas soluciones
tecnoldgicas para que cada operador pueda to-
mar decisiones informadas. Ademas, la crecien-
te internacionalizacion de FIAA amplia las opor-
tunidades para las empresas y refuerza su com-
petitividad”. m

Global Mobility Call celebrara su IV
edicion como el gran encuentro del
ecosistema de la movilidad sostenible

El evento reunira, del 9 al 11 de junio en IFEMA
MADRID, a los principales actores del sector
para impulsar soluciones innovadoras y el cre-
cimiento empresarial, con un formato congreso
y exposicion que ofrecera oportunidades estra-
tégicas de networking, alianzas publico-priva-
das y presentacion de desarrollos tecnologi-
Cos.

La movilidad atraviesa un momento de transfor-
macién estructural, marcado por la transicién
energética, la reconfiguracion del transporte ur-
bano, la irrupcion de nuevas tecnologias y el papel
creciente de las administraciones publicas en la
planificacion de sistemas mas eficientes, seguros
y sostenibles. En este contexto, Global Mobility
Call celebrara su cuarta edicion del 9 al 11 de
junio de 2026 en IFEMA MADRID, como foro de
reflexion y analisis sobre los principales desafios
que afronta el sector.

Global Mobility Call se ha consolidado como el
principal evento impulso de la colaboracion publi-
co-privada, posicionando a Espafia y Europa
como hub de innovacion y tecnologia en el ambito
de la movilidad.

El encuentro reunird a responsables instituciona-
les, expertos, operadores, industria y agentes tec-
nolégicos para analizar como avances hacia mo-
delos de movilidad mas sostenibles, conecta-
dos, seguros y centrados en las personas.

La actual coyuntura de la movilidad esta marcada
por factores clave como la electrificacion y la
consiguiente necesidad de desplegar
infraestructuras de recarga; el auge de la
movilidad urbana, el transporte publico y la
multimodalidad; asi como por un profundo
proceso de digitalizacion, la inteligencia
artificial y la gestion inteligente de los datos. A
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estos retos se suman otros igualmente relevantes,
como la seguridad vial, la accesibilidad, la
financiacion y la gobernanza de los ecosistemas
de movilidad.

Sobre estos ejes se articulara el programa de
conferencias de GMC 2026, estructurado en
torno a espacios estratégicos, que permitiran
abordar desde una perspectiva transversal, com-
binando vision industrial, tecnologia, urbana y
social.

La ultima edicion del Global Mobility Call reuni6 a
mas de 8.000 visitantes profesionales de 47 pai-
ses y contd con la participacion de cerca de 500
ponentes, entre responsables gubernamentales,
directivos empresariales y especialistas en innova-
cion. Esta diversidad de perfiles consolidé al even-
to como un espacio de didlogo entre el sector pu-
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blico y privado, una dimensién que reforzara en
2026 ante la necesidad de coordinar politicas, in-
novacién y desarrollo tecnolégico.

La cuarta edicion de GMC se presenta asi: un es-
pacio de analisis, reflexion y contraste de vi-
siones, alineado con la actualidad que vive el
sector y con los retos que marcaran la agenda de
la movilidad de los proximos afios. Ademas, GMC
se celebrara de forma simultanea con las ferias
TECMA, SRR, SOCIOCARE vy el Foro de las
Ciudades, conformando un completo programa
impulsado por IFEMA MADRID, especialmente
disefado para que las administraciones publicas
puedan aprovechar una jornada en el recinto ferial
para conocer y analizar soluciones innovadoras
en movilidad y urbanismo, dos ambitos clave
para el desarrollo y la calidad de vida en las ciu-
dades. m
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FORMACION

CONFEBUS impulsa la formacion
directiva renovando su acuerdo con

EAE

Business School

CONFEBUS y EAE Business School han renovado
su acuerdo de colaboracion para el afio 2026, con
el objetivo de seguir impulsando la formacién y el
desarrollo profesional de los trabajadores del sec-
tor del transporte en autobus.

Gracias a este convenio, los empleados de las or-
ganizaciones y empresas asociadas a CONFE-
BUS, asi como sus familiares hasta segundo gra-
do, podran acceder a condiciones especialmente
ventajosas en la contrataciéon de los MBA, Maste-
res y Programas Superiores de EAE Business
School, en sus modalidades online y blended.

El acuerdo contempla la obtencién de becas, asi
como la posibilidad de beneficiarse de financia-
cion sin intereses de hasta 24 meses, facilitando
el acceso a una formacion de alto nivel orientada a
la mejora de la cualificacién profesional y al forta-
lecimiento del talento dentro del sector.

EAE Business School es una escuela de negocios
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especializada en formacion empresarial y manage-
ment. Fundada en el afio 1958, el prestigio de EAE
esta acreditado institucional y académicamente
por algunos de los mas importantes rankings na-
cionales e internacionales.

Abanderando la innovacién, como constante res-
puesta a la necesidad de las personas y de las em-
presas de renovarse en un mundo cambiante, y
mas alld de una escuela de negocios, EAE es un
ecosistema global de profesionales y emprende-
dores, que promueven la empleabilidad sostenible
en la sociedad a través de la formacion, investiga-
cion y la innovacion.

Mas informacion

Si estas interesado en estas formaciones y deseas
inscribirte o recibir mas informacion sobre sobre
los descuentos y condiciones aplicables en 2026
contacta con CONFEBUS a través de sus canales
habituales. B
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El director general de Grupo Ruiz,
Alberto Egido, se jubila tras casi tres
décadas en la compania

Referente del sector del transporte de via-
jeros por carretera, Alberto Egido, se ha
jubilado tras casi tres décadas vinculado
a Grupo Ruiz, donde ha ejercido como di-
rector general desde 2004.

Durante su etapa al frente de la compaiiia,
Egido impulsé la expansién y consolida-
cion del Grupo, asi como una firme apues-
ta por la innovacion, la calidad del servicio
y la movilidad sostenible, con inversiones
en energias alternativas como el gas natu-
ral y la electricidad.

Bajo su liderazgo, Grupo Ruiz se ha posi-
cionado como un referente del transporte
publico en Espafa y como la empresa pri-
vada con la mayor flota sostenible del
pais. Ademas, Alberto Egido ha sido una
voz destacada en defensa del transporte
urbano y del papel estratégico del sector
en la vida econdmica y social de las ciu-
dades. =

Entregados los Premios Nacionales

del Transporte 2026

Alrededor de 550 personas asistieron a la gala
de entrega de trofeos de los Premios Naciona-
les del Transporte 2025.

A principios de febrero, tuvo lugar en Madrid,
organizada por las revistas Viajeros y Trans-
porte 3 (Grupo Editec), la entrega de los pre-
mios a los mejores vehiculos industriales del
ano que otorgan un destacado grupo de pro-
fesionales del sector y operadores de las prin-

cipales empresas de transporte de mercan-
cias y pasajeros de todas las Comunidades
Auténomas.

En esta edicién, en la que han participado como
candidatas 42 empresas con 74 modelos, el jurado
estuvo compuesto por 886 miembros, todos ellos
directivos de los principales operadores de trans-
porte a nivel nacional o expertos técnicos del sec-
tor.

o
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Un afo que marca un punto de inflexion

En su discurso de introduccién a la entrega de los
Premios Nacionales del Transporte, el director de
las revistas Viajeros y Transporte 3 (Grupo Editec),
Luis Gomez-Llorente, quiso recordar que ambas
publicaciones han alcanzado las simbdlicas cifras
de 300 y 500 numeros, respectivamente.

Ademas, destaco que desde la pasada edicion se
han producido importantes novedades, como la
aprobacion de “la Ley de Movilidad Sostenible,
que supondra un cambio estructural del sector” o
la modificacion de los pesos y dimensiones en el
segmento de mercancias. “Ha sido, sin duda, un
afio que marca un punto de inflexion”, afirmo.

Sobre el evento afirmaba que es ya una cita con-
solidada, “un encuentro de referencia para el sec-
tor del transporte por carretera cada inicio de afo”.

Patrocinadores de los Premios

Los patrocinadores de esta edicién de los premios,
tanto para los premios de las categorias de mercan-
cias como de viajeros han sido: ADD SECURE, AEC
Group, Alcoa, Allison Transmission, Alquitrailer, Anda-
mur, Audiobus, Bp, BQB Technology, Bridgestone,
Busmatick, Dashdoc, Diesel Technic, DKV, Driventic,
E100, Emar Kiel, Eurowag, Frigicoll, Hanover Displays,
Hidral Gobel, Hispacold, IFEMA/GMC-FIAA, Jatest Te-
lematics, Masats, Michelin, Moeve, Ritchie Bros, Tec-
nove Fiberglass, UTA-Edenred, Webasto y ZF.
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La entrega de premios en la categoria de Viajeros
fue realizada por los representantes de las asocia-
ciones AETRAM, ANETRA, ATUC y CONFEBUS,
asi como el organismo IDEA, que esta edicién pre-
mios a los siguientes vehiculos:

MAN Lion’s Coach 14 E, Autocar del Aho 2026
en Espaina

El presidente de CONFEBUS, Rafael Barbadillo,
hizo entrega de este premio. Lo recogié Ignacio
Bendala, director comercial de Buses de MAN
TRUCK & BUS.

Irizar e-mobility ie bus Efficient, Autobus del
Aino 2026 en Espana

El secretario general de ATUC, Jesus Herrero, entrego
este premio. Recogio el trofeo Ifigo Azcona, director
comercial de Espafia y Portugal de lrizar e-mobility.

Castrosua Hero, Bus Ecoldgico del Ao 2026 en
Espaha

La directora del Departamento de Transporte del
Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Ener-
gia, IDAE, Isabel del Olmo, hizo entrega de este
premio, que recogi6 Javier Rodriguez, director ge-
neral de Grupo Castrosua.

MAN TGE Next Level Burillo, Microbus del Ano
2026 en Espana

El presidente de AETRAM, David del Olmo, entregd



el premio a Ignacio Bendala, director comercial de
autobuses de MAN Truck & Bus lIberia.

ISUZU BUS Grand Toro XL, Midibus del Afo
2026 en Espana

El presidente de ANETRA, Luis Angel Pe-

RECONOCIMIENTOS

drero, fue el encargado en entregar este
premio, que fue recogido por Alvaro Fillat,
responsable comercial de Isuzu Bus Espa-

fa (ITT).

El grupo editorial EDITEC trabaja ya en la proxima
edicién de 2027. »

MAN consigue el triplete en los
Premios Nacionales del Transporte

2026 en Espana
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El MAN eCoach es elegido Autocar de Ano 2026
y el MAN TGE carrozado con Burillo recibe el
reconocimiento al Microbus del Aho 2026.

En los Premios Nacionales del Transporte 2026,
celebrados el pasado mes de febrero en Madrid,
MAN Truck & Bus Iberia se alz6 con tres de los ga-
lardones mas destacados de la edicién, reforzan-
do su trayectoria en unos premios de referencia
para el sector.

Los jurados otorgaron el Premio al Camién del Afio
2026 en Espafia al MAN D30 PowerLion. Por su
parte, el MAN eCoach fue reconocido como Auto-
car del Afio 2026 en Espafia, mientras que el MAN
TGE, en colaboraciéon con la empresa carrocera
Burillo, recibié el premio al Mejor Microbus del
Afo.

Con motivo de los premios al MAN eCoach y al
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MAN TGE, Ignacio Bendala, director comercial
de Autobuses de MAN Truck & Bus Iberia, ha
puesto en valor “el trabajo del equipo humano
de la compainia tras los dos premios obtenidos
en la categoria de microbuses y autocares. Es-
tos reconocimientos son fruto de la apuesta fir-
me y decidida de la empresa por la electromovi-
lidad, la sostenibilidad y la oferta adecuada para
las necesidades de cada cliente. En este senti-
do, el MAN eCoach es el primer autocar eléctri-
co desarrollado por un gran fabricante europeo
y que combina la calidad contrastada de la
gama MAN Lion’s Coach con la vision de MAN
como proveedor integral de soluciones orienta-
das a la reduccién de emisiones, donde la com-
pafia ha trabajado de forma exhaustiva en to-
dos los aspectos clave del vehiculo, desde las
baterias hasta la entrega de potencia y la aerodi-
namica, con el objetivo de alcanzar la maxima
eficiencia”. m
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La conflanza como motor: Empresa
Casal incorpora 17 vehiculos IVECO

BUS

La incorporacion de modelos CROSSWAY Hy-
brid y URBANWAY de Gas Natural Comprimido
refuerza una relacion historica basada en la fia-
bilidad operativa y el compromiso con la movi-
lidad sostenible.

Empresa Casal ha vuelto a depositar su confianza
en IVECO BUS con la adquisicion de 17 nuevos
vehiculos destinados a operar en el area metropo-
litana de Sevilla. La entrega incluye unidades del
modelo CROSSWAY Hybrid para servicios interur-
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banos y URBANWAY propulsados por Gas Natural
Comprimido (GNC) para lineas urbanas, consoli-
dando una relacion estratégica entre ambas com-
pafias que se ha forjado durante afos sobre un
principio clave: la fiabilidad.

Esta nueva inversién responde al doble objetivo de
mejorar la calidad del servicio ofrecido a los
usuarios y avanzar en la descarbonizacion del
transporte publico metropolitano. Con estas
incorporaciones, Empresa Casal refuerza su



apuesta por soluciones tecnoldgicas eficientes,
con menores emisiones y optimizacién del
consumo, sin comprometer la robustez y
disponibilidad de la flota.

Los CROSSWAY Hybrid combinan un motor térmi-
co optimizado con un sistema eléctrico que permi-
te reducir consumos y emisiones, especialmente
en entornos de circulacion variable. Por su parte,
los URBANWAY GNC representan una solucién
madura y contrastada para entornos urbanos,
ofreciendo reducciones significativas de emisiones
contaminantes y asi como una disminucion del rui-
do durante su operacion, fac-
tores clave en nicleos densa-
mente poblados como el area
metropolitana de Sevilla.

Mas allda de la tecnologia, la
decisién de Empresa Casal
pone el foco en la solidez es-
tructural y el rendimiento ope-
rativo de los vehiculos IVECO
BUS, que se traducen en al-
tos indices de disponibilidad,
mantenimiento optimizado y
costes totales de operacion
predecibles, aspectos criticos
para operadores que gestio-
nan servicios publicos esen-
ciales.

La colaboracién entre Empre-
sa Casal e IVECO BUS se ha
caracterizado histéricamente
por una relacion de proximi-
dad, soporte técnico especia-
lizado y acompafamiento
continuo, elementos que han
sido determinantes en la re-
novacion progresiva de la flo-
ta.

Fabrizio Toscano, director
general de IVECO BUS para
Espafia y Portugal, ha desta-
cado: “La confianza sostenida
de Empresa Casal demuestra
que la fiabilidad no es un atri-
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rantizar disponibilidad, eficiencia energética y du-
rabilidad a lo largo de todo su ciclo de vida. Esta
entrega refleja nuestra capacidad para ofrecer so-
luciones multienergia adaptadas a cada servicio,
combinando sostenibilidad real con la robustez
que exige el transporte publico metropolitano”.

Con esta operacioén, ambas compaiias reafirman
su compromiso con una movilidad mas limpia,
eficiente y fiable para Sevilla y su entorno metro-
politano, contribuyendo activamente a la mejora
de la calidad del aire y a la modernizacion del
transporte colectivo. B

Vip Class

buto declarativo, sino un re-
sultado tangible en la opera-
cion diaria. Nuestros vehicu-
los estan disefiados para ga-
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MAN Truck & Bus Iberia impulsa su
crecimiento en 2025 y consolida su
posicion en el mercado

La compaiiia potencia KUNDE, su estrategia en
Espaina donde el cliente esta en el centro de to-
das sus acciones.

MAN Truck & Bus ha cerrado un ejercicio 2025
muy positivo en el mercado espariol (Peninsula y
Baleares) y reforzando su apuesta por la eficiencia,
la digitalizacién y la electromovilidad, como uno de
los ejes estratégicos de MAN. Asi lo ha puesto de
manifiesto la compaiia durante una rueda de
prensa para los medios especializados celebrada
en Madrid, en la que el equipo directivo, liderado
por Stéphane de Creisquer, director general de
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MAN Truck & Bus Iberia, ha presentado sus resul-
tados y perspectivas para 2026.

La marca ha destacado que el contexto economi-
co favorable en Espafa, con un crecimiento del
PIB del 2,9% en 2025 y una previsién del 2,2% en
2026, esta impulsando la actividad del transporte,
aunque persisten retos estructurales como la es-
casez de conductores profesionales, uno de los
principales problemas del sector.

Consolidando su segunda posicién en el merca-
do de buses, con una cuota del 13,4%, destaca



especialmente el comportamiento en el segmento
de interurbanos que en los Ultimos afos ha triplica-
do las matriculaciones, rozando las 90 unidades
vendidas anuales en los dos Ultimos ejercicios.

Por otro lado, aunque el segmento urbano ha ex-
perimentado una ligera contraccién por los ciclos
de renovacién de flotas publicas, el segmento de
autocares (coach) ha crecido un 11,7%, impulsado
por el buen comportamiento del turismo en Espa-
Aa.

Ademas, se reiteré el compromiso de MAN con la
descarbonizacion del transporte, subrayando la
necesidad de que esta transicién sea econdmica-
mente viable y vaya acompafada de medidas de
apoyo como subvenciones directas, incentivos fis-
cales y una red publica de recarga adecuada.

Para 2026, la compania prevé un mercado de entre
2.750y 2.850 unidades, un volumen que considera
sdlido y equilibrado entre las distintas aplicaciones
—urbana, interurbana y de largo recorrido— y que
permitira seguir desarrollando su oferta comercial.

Uno de los pilares estratégicos de MAN en el area
de autobuses es la apuesta por el vehiculo com-
pleto frente a la venta de chasis. En 2025, solo el
14% de las unidades comercializadas correspon-
dieron a chasis, mientras que la gran mayoria fue-
ron vehiculos completos, lo que permite a los
clientes beneficiarse de una mayor eficiencia ope-
rativa, mantenimiento integral en la red oficial y
una reduccién significativa de los tiempos de in-
movilizacion. Esta estrategia se apoya en una red
de 70 talleres en Espafia con disponibilidad de re-
cambios y personal especializado.

La electromovilidad ocupa un lugar central en la
estrategia de MAN para el transporte de viajeros.
Desde 2022, la marca ha vendido, matriculado y
puesto en operacion mas de 200 autobuses 100%
eléctricos en Espaia, que ya prestan servicio dia-
rio en entornos urbanos. Estos resultados refuer-
zan la confianza de operadores y empresas muni-
cipales de transporte en la tecnologia eléctrica de
MAN y consolidan su posicion como uno de los
principales actores en este ambito.

La compania también quiso destacar que su com-
promiso con la descarbonizacion del transporte va
ligado a la viabilidad econdémica de las soluciones
ofrecidas, defendiendo una transicién progresiva
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que cuente con el respaldo de las administracio-
nes publicas, tanto en forma de ayudas directas a
la compra como de una infraestructura de recarga
adecuada.

Con una oferta completa para cualquier tipo de
aplicacién y una imagen de marca consolidada en
el segmento de autobuses, MAN afronta 2026 con
el objetivo de continuar con su crecimiento en Es-
pafa y reforzar su papel como socio estratégico
de los operadores de transporte de viajeros.

KUNDE, “Kliente”: el Unico Norte de la Direc-
cion Estratégica

Una fotografia de 2025 que sirve de marco para
presentar KUNDE, la nueva estrategia de cliente
de MAN para Espafa, donde la compaiiia da una
vuelta de tuerca al concepto de cliente en el centro
y lo sitia al norte, como guia y referencia de orien-
tacion.

Con KUNDE, MAN mete una marcha mas en su
estrategia de cliente, quien ya valora positivamen-
te el equilibrio entre fiabilidad, eficiencia y consu-
mo de combustible de la gama de camiones, fur-
gonetas y buses, asi como el respaldo de una red
posventa cercana, rapida, profesional y con alta
disponibilidad, ademas de los productos de servi-
cio, servicios digitales y las ofertas de MAN Servi-
cios Financieros Hispania.

MAN mantiene al cliente en el centro de su desa-
rrollo, trabajando en equipo para ofrecer una solu-
cion coordinada, diésel o eléctrica, a medida para
las necesidades de negocio de cada uno de sus
clientes. “Ser el mejor socio es el empefio de MAN
y su compromiso el facilitar el dia a dia de sus
clientes”, sefialan desde la compainia.

Objetivos 2026

De cara a 2026, en el mercado de buses la mar-
ca insistira en la apuesta por la electromovilidad,
en tanto ya hay 230 MAN Lion’s City circulando
por ciudades espafolas, pero 2026 sera un pun-
to de inflexion para el segmento de coach con la
presentacion del nuevo eCoach 100% eléctri-
co para hacer realidad un viaje por carretera en
autobus cero emisiones. Un paso que MAN da
con la consistencia de acompanar esta novedad
de producto con una posventa ya preparada y
formada.
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También se ampliara la gama de MAN con el Lio-
n’s Intercity Efficient Hybrid, que, con la base del
Intercity diésel ya conocido, se afiade el mddulo
Efficient Hybrid que permitira reducir consumo de
combustible y de emisiones, con las primeras en-
tregas a clientes a partir de febrero.

Por otro lado, MAN continuara apostando por la
posventa como valor diferencial, siendo este
uno de los pilares de la estrategia KUNDE. Asi,
MAN continuara ofreciendo como valores diferen-
ciales en 2026 el binomio conectividad-manteni-
miento preventivo con MAN ServiceCare, de modo
que se reducen los tiempos de inmovilizacién en
taller y se genera mayor eficiencia y productividad
de los vehiculos.

En cuanto a la evolucion del vehiculo usado, hoy
una linea de negocio en el sector muy rentable y
profesional, MAN seguirad apostando por una ofer-
ta global consistente en vehiculo perfectamente
revisado, garantias de hasta 3 afios / 1.150.000 ki-
[6metros, contratos de mantenimiento, servicios
digitales y oferta financiera. Todo ello para dar una
segunda vida larga y prospera a los camiones, bu-
ses y furgonetas, satisfaciendo asi ciertos nichos
de mercado donde el usado encaja perfectamente
por su coste mas econdmico, amparados por una
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amplia cobertura nacional de venta y posventa y
una disponibilidad inmediata.

Con las personas como clave para implementar la
filosofia de la comparia, MAN continuara con su
intensa politica de formacion, con hasta 30.000
horas anuales, con un equipo de profesionales
continuamente formados en las ultimas tecnolo-
gias es fundamental para seguir ofreciendo el me-
jor servicio a nuestros clientes. Cabe sefalar que
en 2025 la Academia de Aprendices de MAN
Truck & Bus Iberia realizd6 su 212 edicién, am-
pliando su ubicacion al MAN Center de Barcelona.
“Atraer y fidelizar el talento es parte de la aporta-
cion del area de gestion de Personas de MAN para
asegurar la mejor experiencia del cliente posible”,
explican.

Ademas, la marca apuesta por programas de lide-
razgo y la seleccién de talento. Destacando el ga-
lardon otorgado a MAN Truck & Bus lberia por la
Universidad de Alcala de Henares por fomentar el
emprendimiento, la formacion y la innovacion.

En 2026, MAN Truck & Bus Iberia, cumpliendo con
su filosofia de tener al cliente en el centro, contindia
con WoMAN, manteniendo su apuesta por aportar
conductoras profesionales de mercancias por



carretera y diversidad, igualdad e inclusién al
transporte. Mediante el programa de becas
WoMAN, 10 mujeres disfrutaran de una cobertura
del 70% de los costes de obtencién de su licencia
profesional de conductoras de mercancias por
carretera, rigido o tractora, y del CAP, ademas de
formar parte de la comunidad WoMAN.

Por todo ello, la compafia destaca que 2026 per-
mitira recoger todo lo sembrado en 2025, un ejer-
cicio repleto de hitos para MAN. Como por ejem-
plo la intensa actividad de presentaciones como el
MAN Lion’s Tour que ha llegado a 1.500 clientes
de toda Espania.

En palabras de Stéphane de Creisquer, director
general de MAN Truck & Bus Iberia: “Con estos re-
sultados de 2025, MAN Truck & Bus lberia afronta
2026 con una posicién reforzada en el mercado
espanol y una estrategia clara a través del proyec-
to KUNDE, donde la direccion estratégica pasa a
tener un norte claro: el cliente. Los logros alcanza-
dos el afio pasado reflejan el compromiso y la pro-
fesionalidad de todo el equipo humano de MAN en
Espafia. Quiero destacar nuestro liderazgo en la
transicion hacia la electromovilidad desde la cer-
cania al cliente y con la innovacién como clave de
béveda”.

MAN Truck & Bus incrementa sus ventas un 6%
en 2025

En cuanto a la matriz alemana, MAN Truck & Bus
también ha dado a conocer las cifras de ventas en
2025, revelando que se hizo entrega de alrededor
de 101.600 vehiculos nuevos, incrementando sus
ventas en casi el 6% con respecto al ejercicio an-
terior. Se trata de un logro importante pese a que
las condiciones siguen siendo dificiles. Uno de los
impulsores del crecimiento de las ventas han sido
los vehiculos eléctricos con bateria (BEV) que
mostraron una evolucién muy dinamica tanto en el
segmento de camiones como en el de autobuses.

“Este fuerte crecimiento en los vehiculos eléctricos
con bateria, asi como el excelente afo experimen-
tado por el segmento de furgonetas demuestran
que vamos por el buen camino —sefiala Friedrich
Baumann, miembro de la Junta Directiva, respon-
sable de Ventas y Soluciones para Clientes en
MAN Truck & Bus SE—. A pesar del exigente en-
torno de mercado y la demanda moderada del
mercado europeo de camiones, hemos consegui-
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do aumentar nuestras ventas globales. Por otro
lado, seguimos expandiendo nuestra cartera de
vehiculos eléctricos con bateria. Con el inicio de la
produccioén en serie del MAN eTGL y la entrega de
los primeros eCoach, en 2026 completaremos
nuestro portafolio, dejando clara nuestra apuesta
por la movilidad sostenible”.

En 2025, el negocio de autobuses de MAN re-
gistré una recuperacién significativa y aumentdé
en casi el 49% hasta superar las 7.000 unida-
des. El principal impulsor de las ventas en este
segmento fueron los autobuses eléctricos con
bateria. Las ventas de estos modelos eléctricos
para su uso urbano se incrementaron en un
118% hasta superar las 1.300 unidades, mar-
cando asi un nuevo récord. Y todo ello sin con-
tar aun con el MAN Lion's Coach E presentado
en primicia mundial en 2025, cuyas primeras
unidades esta previsto que lleguen a los clientes
europeos a partir de finales de 2026.

En el mercado de autobuses de Alemania, Aus-
tria y Suiza (region DACH), las ventas repuntaron
un 93% hasta alcanzar aproximadamente las
1.900 unidades. Asimismo, las ventas de auto-
buses en Europa (excluida la region DACH) cre-
cieron en 1.200 unidades, hasta unos 3.700
vehiculos.

Por ultimo, fuera de Europa, el negocio de autobu-
ses crecié un 10% en comparacion con 2024, im-
pulsado por el fuerte segmento de chasis para au-
tocares. Y, a nivel internacional, mercados como
Oriente Medio y los Estados de la CEl fueron los
principales impulsores del comercio internacional
y generaron el 70% de las ventas de camiones y
autobuses en los mercados internacionales. En
conjunto, se vendieron mas de 11 000 unidades a
nivel internacional en los segmentos de camiones,
autobuses y furgonetas. n
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Volvo Buses entrega a Alsa de dos
unidades nuevas B13R

En el marco de Fitur 2026, Volvo Buses realizo
la entrega oficial a Alsa de dos unidades nuevas
B13R de 15 metros y 500 CV de potencia, una
accion estratégica orientada a fortalecer un
modelo de movilidad mas sostenible, segura y
eficiente.

El motor Volvo de 13 litros ofrece un ahorro de en-
tre el 9y el 15% en el consumo de combustible en
comparacion con el modelo anterior. Ademas, esta
certificado para el uso de los nuevos combustibles
renovables HVO, lo que contribuye a reducir aun
mas las emisiones globales. Destaca la tecnologia
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ISO Flow que asegura no desperdiciar combusti-
ble durante la aceleracién y optimiza la potencia
del motor en funcién de la situacién de conduc-
cioén. Entre las funcionalidades adicionales incluye
el sistema Chasis Lowering que permite reducir la
altura de la carroceria a mas de 80 km/h y el siste-
ma |-See, programador de velocidad inteligente
que se adapta a la topografia y optimiza proactiva-
mente la aceleracion, los cambios de marcha y el
frenado. La linea motriz optimizada se completa
con la nueva generacion de caja de cambios Volvo
[-Shift.



En materia de seguridad, cuenta con una amplia
variedad de funciones inteligentes que ayudan
al conductor a conducir de forma segura y ele-
gante. El principal objetivo de los nuevos siste-
mas de seguridad es mostrar alertas tempranas
al conductor para evitar riesgos futuros y prote-
ger a los usuarios vulnerables de la carretera,
como peatones y ciclistas. Los vehiculos tam-
bién estan equipados con el sistema de direc-
cién dinamica para mejora la precisién de res-
puesta y reducir la tensiéon en los hombros y
cuello del conductor. Ademas, se mejora la er-
gonomia en el puesto del conductor incluyendo
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la articulacién de tres movimientos para el vo-
lante.

Las nuevas unidades fueron construidas en la fa-
brica de Volvo en Boras (Suecia) una de las prime-
ras plantas de produccién de autobuses que utiliza
exclusivamente energia renovable.

Para Volvo, “el nuevo B13R supone un cambio en
las reglas del juego, cuenta con un chasis suave y
estable con un nuevo puesto del conductor que
hace que cada kildmetro se convierta en una grati-
ficante experiencia”. B

Guaguas Global confia en Scania para
incorporar el primer bus eléctrico
interurbano en Gran Canaria

SALCAI UTINSA S.A. (Guaguas Global) ha aposta-
do por Scania para incorporar el primer bus eléctri-
co a su flota. Se trata del primer autobus interur-
bano eléctrico de Gran Canaria. Esta equipado
con un motor eléctrico que suministra 230 kW de
potencia y con un paquete de cinco baterias de
520 kWh de capacidad.

El chasis de este vehiculo es el modelo BEV K230

4x2 Low Entry de Scania, carrozado por Castro-
sua. El eje delantero y la posibilidad de usar neu-
maticos anchos proporcionan una capacidad de
carga de 8,2 toneladas, lo que permite una gran
capacidad de pasajeros y una distribucion opti-
mizada del peso entre ambos ejes, importante
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en los autobuses eléctricos. Incluye una caja de
cambios que optimiza su uso a velocidades de
servicio metropolitano y cercanias.

El acto de entrega tuvo lugar en las instalaciones
de Scania en Madrid, donde acudio el presidente
del Cabildo de Gran Canaria, Antonio Morales
que valord la adquisicion de este vehiculo; “un sal-
to extraordinario en la movilidad eléctrica en la isla
que nos permitira avanzar en la movilidad sosteni-
ble y en las alternativas para la penetracion de las
energias renovables en Canarias, en consonancia
con la estrategia de Ecoisla del Cabildo de Gran
Canaria”. Al encuentro también asistio el vicepresi-
dente del Cabildo, Teodoro Sosa.

Para Saulo Castro, subdirector general de la
Guaguas Global, los motivos para confiar en
Scania son varios: “Tenemos con Scania una re-
lacion de mas de 25 anos. La marca tiene conce-
sionario oficial en Gran Canaria, que para noso-
tros es muy importante. Y, a la hora de probar un
vehiculo con una nueva tecnologia, teniamos

claro que seria de una marca puntera como es
Scania”.

Transporte mas sostenible

Los autobuses eléctricos de Scania ofrecen ya la
posibilidad de un transporte sostenible, de emisio-
nes cero. El chasis K de acceso bajo esta disefiado
para ofrecer vehiculos de alta calidad, tanto en ru-
tas urbanas como interurbanas. Su disefio garanti-
za un mantenimiento simplificado, un alto nivel de
seguridad, adaptaciones flexibles para los carro-
ceros y funciones inteligentes y seguras. Ademas,
incorpora un sistema de gestion de baterias de de-
sarrollo propio para optimizar el rendimiento del
vehiculo y sus baterias, tanto a corto como a largo
plazo.

"Ya tenemos varios hibridos en la flota, pero no
nos habiamos decantado por el bus eléctrico has-
ta que no fuese posible realizar los dos turnos que
hacen nuestros vehiculos. Y eso nos lo ofrece el
bus eléctrico de Scania”, afirma Saulo Castro. m

Las empresas de transporte afrontan
sanciones en Europa si no actualizan
al tacografo inteligente de segunda

generacion

A través de su guia especial de sanciones, VDO
ayuda a las empresas de transporte y conduc-
tores con informacion sobre las cuantias por no
llevar tacografo o version incorrecta, asi como
la manera en que cada pais va a aplicar la intro-
duccion de la segunda generacion.

La obligacion de equipar un tacégrafo inteligente
de segunda generacién en los vehiculos de mas de
3,5 toneladas que realizan transporte internacional
ya es una realidad consolidada en toda la Union
Europea. Su ausencia, considerada infraccion muy
grave, puede derivar en sanciones econdémicas, in-
movilizaciones e incluso en la pérdida de la hono-
rabilidad del transportista.

El dispositivo incorpora funciones avanzadas
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como el registro automatico del cruce de fron-
teras, la posicién en operaciones de carga y
descarga, sistemas de teledeteccidon de posi-
bles manipulaciones y autenticacién mediante
Galileo, lo que contribuye a aumentar la trans-
parencia y seguridad en el transporte interna-
cional.

Aunque el marco regulatorio es comun en la UE,
las sanciones siguen dependiendo de cada pais.
Con el objetivo de facilitar el cumplimiento norma-
tivo, VDO mantiene disponible una guia de consul-
ta en la que se recogen las cuantias aplicadas por
no llevar tacografo o por utilizar una version inco-
rrecta, ademas de un resumen de como cada Es-
tado miembro esta llevando a cabo la implantacion
del dispositivo de segunda generacion. Descarga

gratuita guia



Lo importante es no arriesgarse a recibir penaliza-
ciones econdmicas, inmovilizaciones de vehiculos
o incluso a perder la honorabilidad de las empre-
sas y desde Europa se han comenzado a endure-
cer las sanciones por no circular con este disposi-
tivo.

Toda esta informacién puede encontrarse en el
blog de tacografo inteligente donde también se
publican articulos, fechas clave, materiales forma-
tivos y contenido especializado sobre el Paquete
de Movilidad.

Corredores clave para el transporte espanol:
Mediterraneo y Atlantico

Entre los corredores incluidos, destacan Corredor
Mediterraneo y Atlantico como aquellos mas utili-
zados por las empresas espariolas.
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Conducir sin un tacégrafo homologado en el Co-
rredor Mediterraneo puede traer consecuencias
graves. Por ejemplo, en Espafia, una falta de con-
formidad con la normativa 1054/2014 puede resul-
tar en una multa de hasta 2.001 €, en Francia las
penalizaciones son aln mas severas con un afo
de prision o una multa de 30.000 €, mientras que
en ltalia las multas pueden oscilar entre 866€ hasta
3.464 €, entre otros.

En el Corredor Atlantico, las sanciones por incum-
plimiento varian segun el pais, desde multas hasta
penas de prision. Este corredor es importante tam-
bién para las empresas de transporte por carretera
al abarcar una distancia de 8.200 kilémetros y co-
nectar: Espana, Francia, Alemania, Portugal e Ir-
landa. Las multas pueden abarcar desde los 2.000
€ de Espania, la prision o los 30.000 € de Francia,
pasando por los 1.200-6.000 € de Portugal o los
1.500 € de Alemania. n
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Webfleet prevé que 2026 sera el ano
decisivo para la gestion proactiva de

flotas

il

b ilii.dii;

. La gestion de flotas en toda Europa se encuentra

en un punto de inflexion, ya que el aumento de los
costes, la mayor complejidad operativa y las regu-
laciones mas estrictas de la UE estan transforman-
do el funcionamiento de las flotas comerciales.

“La gestién de flotas esta entrando en una nueva
fase”, afirma Jan-Maarten de Vries, presidente de
Fleet Management Solutions en Bridgestone. “Ya
no basta con recopilar datos y confiar en la expe-
riencia. Las flotas necesitan claridad para tomar
medidas proactivas, con el apoyo de una tecnolo-
gia que realmente guie la toma de decisiones”.

El aflo 2026 estara liderado por las empresas de
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flotas que sean capaces de convertir la informa-
cion compleja en decisiones practicas que ayuden
a sus empleados a trabajar de forma mas inteli-
gente, segura y eficiente. Webfleet sefiala cinco
tendencias principales que daran forma a esta
transicion hacia una gestién proactiva de flotas.

1. La IA se convierte en una herramienta de de-
cision cotidiana para las flotas

Webfleet cree que un factor clave para la gestion
proactiva serd la integracion de datos y la informa-
cion basada en la IA. Segun se acelera la digitaliza-
cion, muchos gestores de flotas se enfrentan a una
sobrecarga de datos y a un exceso de sistemas



desconectados, lo que hace que la integracién y
una vision operativa unificada sean una prioridad
absoluta.

A medida que estas tecnologias se vuelven mas
faciles de usar y mas automatizadas, la IA desem-
pefiara un papel mas importante en las tareas dia-
rias. Convertird los datos brutos en prioridades
claras y en las mejores acciones a seguir, desde la
planificacién de rutas y el cumplimiento normativo
hasta las predicciones de costes y el estado de los
vehiculos.

2. Los activos motorizados y no motorizados se
convierten en una parte esencial de la gestion
de flotas

Otra area clave en la que Webfleet espera que las
flotas adopten un enfoque més proactivo es en la
gestién de operaciones logisticas cada vez mas
complicadas. Los remolques, contenedores vy
otros activos motorizados o no motorizados repre-
sentan ahora una parte cada vez mayor de las in-
versiones en flotas. Los operadores necesitan una
vision mas clara de como se utilizan esos activos,
doénde se encuentran y cuanto tiempo permane-
cen inactivos a lo largo de todo el trayecto de
transporte. Las previsiones del sector apuntan a
un crecimiento sostenido de dos digitos en este
segmento, lo que subraya su paso de ser una ca-
pacidad nicho a convertirse en una parte esencial
de la gestién de flotas.

“Mientras que los vehiculos estan conectados y
optimizados, los activos siguen siendo en gran
medida invisibles”, afirma Jan-Maarten de Vries.
“Esa brecha genera costes innecesarios, retrasos
y riesgos para la seguridad. Por eso, la préxima
frontera en la gestion de flotas no es el vehiculo. Es
el vehiculo y todo lo que lo rodea”.

3. La normativa actuara como catalizador para
la adopcion de herramientas digitales

La normativa también esta actuando como catali-
zador del cambio. A partir de julio de 2026, las nor-
mas de la UE sobre tiempo de conduccién y des-
canso se ampliaran a los vehiculos comerciales li-
geros (LCV) de mas de 2,5 toneladas que se dedi-
quen al transporte transfronterizo. Webfleet espera
que esto aumente el uso de herramientas digitales
de gestidon de tacografos mas alla de las flotas tra-
dicionales de vehiculos pesados. Los operadores
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buscaran adoptar estas herramientas para cumplir
con las obligaciones normativas sin aumentar la
carga de trabajo.

4. La electrificacion crece en el sector comer-
cial, acelerando las estrategias de transicion
basadas en datos

La electrificacidon cobra impulso en el sector de los
vehiculos comerciales de Europa, a medida que la
politica reguladora se aclara y los objetivos de sos-
tenibilidad cobran mayor relevancia. Las cifras re-
cientes de la ACEA muestran un fuerte crecimiento
en todos los segmentos: las matriculaciones de
furgonetas eléctricas casi se han duplicado con
respecto al afio anterior, mientras que los camio-
nes eléctricos han registrado aumentos sustancia-
les impulsados por mercados importantes como
los Paises Bajos (+192 %), Alemania (+33 %) y
Francia (+27 %). Los autobuses eléctricos alcan-
zaron una cuota del 22,7% de todas las matricula-
ciones de autobuses nuevos en la UE, gracias al
crecimiento de tres digitos registrado en Alemania,
Suecia y Bélgica. Los operadores de flotas recu-
rren cada vez mas a los vehiculos eléctricos, res-
paldados por estrategias de transicidon basadas en
datos para que su adopcién sea mas viable.

5. La presion de los costes hace que las solu-
ciones integradas y proactivas de gestion de
flotas sean imprescindibles

En todas estas tendencias, la presién de los costes
sigue siendo la principal preocupacion. El aumento
de los costes de combustible, mano de obra y
peajes esta obligando a las flotas a examinar mi-
nuciosamente como se conducen y se utilizan los
vehiculos. Webfleet afirma que esto esta aceleran-
do el paso hacia soluciones de gestiéon de flotas
integradas y proactivas que ayudan a reducir el
coste total de propiedad, ya sea mediante el segui-
miento del consumo de combustible, la automati-
zacion de los programas de mantenimiento o la
optimizacion de las rutas.

La préxima era de la gestion de flotas estara de-
finida por soluciones que actien como asesores
inteligentes, permitiendo a los operadores antici-
parse en lugar de reaccionar. Este futuro proacti-
Vo sera posible gracias a una plataforma abierta
y un ecosistema integrado que conecte a las per-
sonas, los vehiculos y los activos de manera mas
eficiente. m
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